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Advanced organizations are symbols of civilizational growth. Development and progress in every 
organization require a kind of mental power or in other words a specific method of thinking in order to 
create and make decisions. How to deepen scientific thinking in organizations is the main objective of 
the present article. It is assumed that in the era of information and knowledge, only organizations are 
successful which scientific thinking is deepened, developed and promoted in all their structures, 
strategies, policies, plans, missions, methods and approaches. The significant questions in this research 
include: Which levels of the organization should deepening scientific thinking cover? What are the most 
important grounds for deepening scientific thinking in organizations? The result of the present research is 
that deepening scientific thinking will be achieved by setting the grounds in basic dimensions of 
organizational structure, in which culture and permanent learning are the most important components, 
and providing the structural and semantic grounds of the organization. 
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 چکیده
 سدازمان  هدر پیشدرف  و توسدهه .اند تمد ن  رشد  از نمادی هپیشرفتهای سازمان
 جهدد  تفکددر از خددا  یاوهیشدد  بددارت بدده یددا مغزافددزاری تددوان نددو   نیازمندد 
 در  لمد  تفکدر بخشد  مق چگونگ  بررس  اس . گیریتصمیم و سازیتصمیم
 در هدای سدازمان کده اسد  این مفروض اس . نوشتار این اصل  ه ف هاسازمان

 تشدکیلات  و سداختار تمدا  در  لمد  تفکدر کده ن اموفق دانای  و  اتاطلا  صر
 تهمیق  شیوها و هاروش ها مأموری  ها ریزیبرنامه ها گذاریسیاس  راهبردها 

 بخش  مق از: ن ا بارت پژوهش این در اهمی  حائز الاتؤس یاب . ارتقا و توسهه
 بسدترهای تدرینمهدم یدرد دربرگ باید  را هداسدازمان از سدووح  چده  لمد  تفکر

 این اجمال  نتیجه ن  اک ا  هاسازمان در  لم  تفکر بخش  مق برای ساززمینه
 ابهدداد در بسترسدازی رهگدذر از  لمد  تفکدر بخشدد  مدق کده اسد  ایدن تحقیدق

 یدادگیری و فرهند  آن تدرینکلید ی و تدرینمهدم کده سازمان   ساختار ایزمینه
  حاصدد  سددازمان مهنددای  و سدداختاری هایبسددتر سددازی فددراهم و اسدد   دائمدد 
  ش . خواه 
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 مهدمق

 اسلامیهای آموزه اصول از، علم طلب و کسب به اکید توصیه و تدبر و کردن فکر به دعوت
ُُلمالع ُُواب ُطلُ اُ : »است ُبُ ُلوو   سیرر چیین تا که باشد این مستلزم ولو کنید جوییپی را علم؛ نیالص 
ُ» ؛«کنید ب  ل  ُُط  لم  ةُ ُالع  ریض  لىُف  ُکُع  ُُل  م  سل   واجیب و فرض مسلمانی هر بر دانشجویی و تعلم؛ م 

 علم که دارند معنا این بر دلالت و اندشده قائل ارزش علم و ترکربرای  روایاتاین .« است
 نقطیه هیر و نیدارد هیم نیمعی   مکان، شودنمی محدود خاصی جنس یا طبقه به اینکه ضمن

 کنید. اقتباسباید  هست علم که جهانی
 شیماربیه توسیعه و پیشرفت محرکه موتور و بشر نیازهای رافع علمی ترکر و علم امروزه

 روش یی  از خیود بنیان در نیز سازمانی و اجتماعی فردی، زندگی در تصمیمی هر آید.می
 و بنییادین محیور کیه دهیدمیی اننش یافتهتوسعههای سازمان بررسی جوید.می بهره فکری

 و موانیع از عبیور و بالنیدگی و پیشیرفت سیویبه حرکت و موجود وضع تغییر اصلی محرک
 ترکیر از خیا  ایشییوه عبیارتیبه یا افزارینرم توان نوعی نیازمند محیطی،های پیچیدگی

 امعیهج ییا سیازمان در افیزارینیرم توان این اگر و است گیریتصمیم و سازیتصمیم جهت
 نباشید، برقیرار جامعیه آن افیزارینرم و افزاریسخت توان بین تناسبی اینکه یا نباشد موجود
 جهیتازاین .بود خواهد پرهزینه و مشکل بسیار حداقل یا غیرممکن امری ،موفقیت حصول

ُالاُال هررُىعل ُستعانیُلا» :اندفرموده که کرد درک توانمی را علی حضرت گوهربار سخن
 نتیجیه ایین بیه همیه امیروزه لیذا« .شید پییروز زمانیه بر توانمی عقل طریق از نهات ؛بالعقل
 و یدانشی هیسرما هکبل ،ستندین یکیزیف و یمال هیسرما تنها سازمان یهاهیسرما که اندرسیده
، فکری سرمایه. (25-42 :9910 باواخانی، ک.ر. ) است توجه مورد بیشتر و ترمهم فکری
 سیایر بیا مقایسه در ثروت تولید عاملعنوان به دانشی اقتصاد در هک است جدیدی واژهدانش
 بیرخلا  دانشی اقتصاد در است. کرده پیدا بیشتری ارجحیت فیزیکی و مشهودهای دارایی

 تیرینمهیم جیز  انسیانیهیای سیرمایه خصیو هبی و فکیریهیای دارایی، صنعتی اقتصاد
 آنهیا فکیری قابلیت در ریشهها سازمان بالقوه موفقیت وشود شمرده می سازمانهای دارایی

 عصیر بیه ورود و یصینعت انقلاب از گذر با درواقع. (93 :9915 همکاران، و )علیقلی دارد
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 وسییع، ابعیاد کیه حیالدرعیین دانیش است، معرو  دانایی و اطلاعات عصر به که جدید
 قیدرت و روزیپیی در رییمتغ نیتیرمهیم و کلییدی یمنبع به کرده، پیدا تریپیچیده و گسترده
 دانشی فضا در توانندنمی ندهیآ وی فعل جوامع اینکه ترمهم .است شده تبدیل نیزها سازمان

 اقتیدار ویی وفاکشی بیه، دانیش و دهییا دییتول بدون ظهور، حال دریی مبنا شهیاند وی محور
 ازیین ،یعلم یهاعرصه شدن یتخصص زین و دانش و علم گسترش و تحول براثر لذا برسند.

 بیه یدییجدهیای اییده و ارکاف بتوانند هک یافراد نیهمچن و یرکف ینوآور و علمی ترکر به
 تبیدیل ناپیذیراجتنیابی ضرورت به نند،ک ارائهها سازمان در رانیگمیتصم و رانیمد مجموعه

 مطالعیاتیهای کانون دانش، خانه دانش، پارک اندیشه، کانون مانند سازکارهایی است. شده
 دیتول یاصل مَحمِل مثابهبه واند نهاده عرصه به پا نیازی چنین رفع برای...، و فکرهای اتاق و
 واکینش وصی،،بیااین .شیوندمیی تلقیها سازمان در علمی ترکربخشی عمق و رکف و دهیا

، مطلیوب واکینش ایین .است آفرینندگی و خلاقیت پیرامونش، تحولات به سازمان مطلوب
 در بایید علمی ترکر تعمیق و توسعه بلکه، نیست متکی فکری هااتاق یا فکور مدیران به تنها

 و خییلاقی سییازمان کییه اسییت صییورتی چنییین در یابیید. گسییترش سییازمان سییطو  تمییام
 کرد. خواهد پیدا ظهور پیشرفتروبه

 مسیئله بلکیه نیسیت، علمیی ترکر بخشیعمق چرایی و چیستی تحقیق، این مسئله ،نیبنابرا
 هاسیت.سیازمان در محوردانش و اطلاعات عصر در علمی ترکر بخشیعمق چگونگی اصلی،

 و توصییری روش از السی  ایین به پاسخ برای و است کاربردی هد ، حیث از تحقیق این روش
 است. یاکتابخانه نیز اطلاعات و هاداده آوریجمع روش و شده استراده تحلیلی

 شناسیمفهوم

 نوشتار مرهومی شبکه ابتدا دارد، بسزایی سهم وعموض فهم در واژگان از شدهاراده معنای ازآنجاکه
 معنایی آنها ترکیب که است مرهوم دو از مرکب علمی، ترکر .ردیگیم قرار نظر امعان مورد حاضر

   است. اهمیت حائز هاسازمان در سازینهادینه برای آن، شدن روشن که کندمی افاده را

  تفکر .1

 :0630، )عمیید اسیت فیرورفتن اندیشیه و فکر به و اندیشیدن معنای به لغوی ازلحاظ ترکر
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 بیا که را مشکلیکند می کوشش فرد آن در که است جریانی» معنای به اصطلا  در. (661
 «نماید اقدام آن حل به ،خویش قبلی تجربیات از استراده با و سازد مشخص شده روروبه آن
 تلقیی ذهنیی فعالییت هر عنوانبه ترکر دیگری، تعری، در. (673 :0631، داریمشریعت)

 آرزوی کیردن بیرآورده ییا گیرفتن تصیمیم مسیئله، یی  حل یا بندیفرمول به که است شده
 معناست به رسیدن وها جواب برای وجوییجست ذهنی فعالیت این .کندمی کم  فهمیدن

 مرهوم دیگری منظر از میکنیم فکر چگونه کتاب در دیویی جان. (011 :م1111 ،جانسون)
 تأییید موجب موجود، موقعیت آن در که است عملی» ترکر وی نظر از کرد. تعری، ار ترکر

 باورهای اساس بر آینده باورهای آن در که است روشی یا ،شودمی دیگرهای واقعیت تولید یا
 اندیشمندان، از دیگر برخی. (44 :0631، شعبانی :از نقل به)« گرددمی گذاریپایه گذشته

 )علم مطلوب به رسیدن برای انسان که دانندمی معلوماتیره دربا عقلیی فعالیت را کردن فکر
 مرتیب کردن، فکر یا ترکر اساس،براین. نشاندمی خود ذهن در را آن، مجهول( به کردن پیدا

 و تعریی، در سیبزواری ملاهیادیحیا  .اسیت مجهیول بیه دستیابی برای معلومات کردن
 از حرکیت نخسیت :اسیت حرکیت دو بیر تنییمب کردن فکر» :گویدمی کردن فکر توصی،
 سیویبیه معلومیات و مبادی آن از حرکت سپس و معلوم مقدمات یا مبادی سویبه مجهول

 مطهری شهید. (3 :0611، سبزواری) «یابیم دست آن به خواهیممی و است نظر مورد آنچه
 رکیتر نییا بیا و نیدک رکف مسائل در تا دهدیم قدرت انسان به هک داندمی ایقوه را رکتر نیز

، وی ازنظر .(134 :0637، )مطهری ندک ش،ک است مقدور شیبرا هک حدودی تا را قیحقا
 دییجد یامیر ش،ک یبرا آنها دادن قرار هیپا و معلومات به دادن نظم ردنک رکف عمل اساسا  
 پین  دارای ،عقلانیی یحرکتی یا فعالیتعنوان به ترکر بنابراین .(07 :0671مطهری، ) است
 فیار  مجهول یا مشکل شناخت دوم، مجهول؛ یا مشکل با شدن روروبه اول، است: همرحل

 شیده ذخیره ذهن در که معلوماتی سویبه مجهول یا مشکل از عقل حرکت سوم، آن؛ نوع از
 بیا آنهیا تیألی، و میرتب  معلومیات ییافتن برای معلومات میان عقل حرکت چهارم، است؛

 معلومیات از عقیل حرکیت پینجم، مشیکل؛ حیل برای شاگراه و مناسب ایگونهبه یکدیگر
 .(16 :0671، )مظرر آن کردن معلوم برای مجهول سویبه یافتهسازمان و شدهتألی،
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 ییا مشیکل چنید ییا ی  از که دانست ایچندمرحله فرایندی باید را کردن فکر ،روازاین
 شیناختن نحیوه بیههباتوجی 9انجامد.می ایمسئله یا مشکل حل به واست  شده آغاز مجهول
 از؛ کیرد تقسییم مختلریی اشیکال و اقسام به توانمی را ترکر معلومات، گردآوری و مجهول

 ترکر؛ گیردمی صورت پیشین معلومات با مجهول مشابهت مبنای بر که تمثیلی ترکر جمله
 بیه دسیتیابی برای و کلی معلومات سویبه جزئی معلومات از حرکت مبنای بر که استقرایی

 دستیابی برای کلی قضایای بر مبتنی که قیاسی ترکر؛ گیردمی صورت تعمیم قابل کلی ی نتا
 ترکیر؛ اسیت اسیتوار شهود و تخیل مبنای که خلاق ترکر است؛ جزئی اینتیجه یا قضیه به

 کیه اسیت چهیارچوبی و رودمیی شیماربه نگریکل برای روشی و راهعنوان به نیز سیستمی
کید  ترکیر جیای بیه و آنهیا تی ت  شناسایی نه ستهاپدیده داخلی ب روا دریافت بر آن تأ

 تحلیلیی ترکیر بر هستند، آن بر مبتنی قیاسی و استقرایی تمثیلی، ترکر که گراتجزیه تحلیلی
کید گراترکیب  . (90 :9932، )مجتبی ورزدمی تأ

 مواجیه ایسئلهم با که شودیم مطر  زمانی است و ذهنی عملی ترکر، بنابراین، اگر بپذیریم که
کیه در بیالا  را ترکیر هیایروش از  توان نتیجه گرفت کیه هرییمی باشیم، آن حل خواستار و شده

 فراینید از قسیمتیهیا آن  کمی به که دانست هاییروش توانعنوان اقسام و انواع ترکر ذکر شده میبه
 از ان، یکییدر ایین میی .شیودیمی طیی موفقیت با ی  مسئله یا روش خا  برای حل مسئله، حل

نگیاه انحصیاری بیه آنهاسیت و تصیور  ترکر، مختل، هایروش و اشتباه درباره نادرست تصورات
 کیهدرحیالی کنید؛ تعییین را جیواب و حل را مسئله تنهاییبه بایدها روش این از  شود که هریمی

   دار باشند.توانند عهدهمی را مسئله حل کار از قسمتی تنها ها،روش از  عموما  هری

 بودن علمی و علم .2

 ترکر زیرا؛ است علم ترکر، مایه است. علم با آن رابطه ترکر، شناسیمرهوم در اساسی نکته
 سرمایه به امردرواقع  نیز دینیهای آموزه در ترکر به امر نیست. میسر معلومات و علم بدون

                                                
 که است یدرون و یرمز یندیفرا ترکر»اند: کرده ،یتعر ندیفرا عنوانبهترکر را  زین (0331و سولسو ) سونیا .9

 که است یندیفرا ترکر؛ دهدیم رییتغ را مترکر شخص یشناخت نظام که گرددیم یشناخت حوزه  ی به منجر
 قضیاوت، ،یذهنی اتیخصوص نیب تعامل و اطلاعات لیتبد لهیوسبه دیجد یذهن ییبازنما  ی ،آن قیطر از

  .«گرددیم جادیا مسئله لح و استدلال انتزاع،
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ه بی لیمع ایین، وجود با. (107 :0633 )مطهری، است صحیح معلومات و علم یعنی ترکر
 اصیطلاحا   امیا. (764 :0630، )عمیید اسیت معرفت و یقین دانش، معنای به لغوی لحاظ
 عنیوان بیا خیود علمیی تحقییق در (0633) منها  و هاشمیان است. مختلری معانی دارای

 ویژگیی چهیار بیهباتوجیه درنهاییت و کیرده اشاره دانش از تعری، 11 به «چیست؟ دانش»
 قابیل ایمجموعیه دانیش، :انددهدا هئارا را تعری، این هیت،ما و خروجی فرایند، خاستگاه،

 ؛اطلاعیات نیه و اسیت داده نیه ،علیم تیرساده بیان به .است شدهتأیید اطلاعات از بازیابی
 .است اطلاعات با ترکر قیتلر علم، است. مربوط دو هر به هرچند

 معنیای :شودمی برده کار به متراوت معنای دو به علم واژه فارسی، زبان حوزۀ در امروزه
 معنیا، نییا مطیابق .شودمی اطلاق آنها، نوع از نظرصر  ها،دانستنی همه به که علم از عام

 هیر و انیدعلیم همیه نجوم، و شناسیستیز زبان، دستور مذهب، فقه، ات،یاضیر اخلاق،
 در Knowledge واژه .شودمی دانسته )دانشمند( عالم بداند، راآنها  از رشته چند ای  ی کسی
 علیم از خا  معنای؛ هستند علم معنای نیا معادل فرانسه، در Connaissance و سییانگل

 آمیده دست به حسی میمستق تجربه قیطر از کهشود می اطلاق ییهادانستنی به منحصرا   که
 .هستند علم معنای نیا معادل سی،یانگل در Science واژه باشند.

 علم گر،ید سخن به و دهدمی لیتشک را اول معنای به لمع از بخشی دوم، معنای به علم
 .ردییگ قیرار توانیدمیی بشیر ارییاخت در که است ارییبس هایدانستنی انواع از نوعی تجربی،
 و تبییین توضییح، ترسیر، توصی،، برای منطقی استدلال نوعی علم رسدمی نظر به درنتیجه
 تحلییل و مشاهده با همراه که است قتخل عالم در موجودهای واقعیت وها پدیده شناخت

هیا آن بین حاکم رواب  و قوانین و بندی،دسته را جهان موجودات توانمی علم وسیلهبه .است
  .کرد شناسایی را

هیا یبنیدمیتقسی نیاول از یکی است. مختلری اشکال دارای نیز دانش یا علم ،حالبااین
 دانیش صیریح، دانیش .اسیت آن پنهان و ارکآش جنبه دو نیب شدن قائل زیتما ،دانش بارهدر

 و تجربیییات طریییق از و اسییت شخصییی، ضییمنی دانییش امییا اسییت، یافتییهنظییام و رسییمی
گاهی  خاصیی معیادلات ییا فرمول قالب در را آن تواننمی و آیدمی دسته ب شخصیهای آ

 اظهیار ات،یتجرب در (یضمن) پنهان دانش دیگرعبارتبه. (13 :9930، )استیسیکرد  بیان



 072     یچوکام یباقر امکیس/  هاسازمان در یعلم تفکر یبخشعمق یچگونگ

 دانیش .انیدنشیده ارکآش هنوز هک است نهرتهها گروه و افراد ارشناسانهک یهادگاهید و نظرها
 بیه یشخصی از تجربیه لهیوسیبیه تنها و شود ارکآش املا  ک تواندینم هک است یدانش پنهان،

 و منتقیل تصیر ، یسادگبه هک است یدانش ار،کآش دانش درمقابل، .شودیم منتقل یگرید
 و اسیت ینییع ،ارکآشی دانش .ندکیم برقرار ارتباطها سازمان و افراد نیب و شودمی آموخته

  .شود انیب مندنظام یقالب دری رسم یصورت به تواندیم

 علمی تفکر .3

 و تیلاش تیوانمیی را علمیی ترکیرِ  سو،ازی  شد، ارائه علم و ترکر از که تعاریریبه باتوجه
 رکیتر نظیر ایین از گییرد.میی صورت منطق و استدلال اساس بر که دانست عقلانی حرکت

 احساسیی شیناخت .است سطحی وی جانیه وی احساس رکتر مقابل نقطهی، منطق وی علم
 منطقی جنبة بر و یاستهک آن عاطری جنبة از هرچه و است استوار احساسی عواط، بر شتریب

 از .(07 :0670، )طالقیانی شیودمیی تییری نزد علمی نییتب و شنیاخت بهشود،  افزوده آن
 معلوم به مجهول از یا آن حلراه به مسئله طر  از است حرکتی ترکر اینکه به نظر دیگر سوی

 و نظامنید علمیی،هیای روش پاییه بیر اسیت حرکتی نیز علمی ترکر مجهول، به معلوم از و
 ایین در .حلراه نیبهتر یعمل یِ ریکارگبه و ممکنهای حلراه و مسئله طر  برای مندضابطه

 آن در یعلمی روش مراحیل کارگیریهب معنای به فعالیتی نوع هر دری علم رکتر توسعه نا،مع
 ینیدیراف توانیدمیی علمیی ترکیر سیازینهادینیه ییابخشیی عمیق درنتیجه است.هفعالیت

 فعالیتی نوع هر در مسئله حل مندنظام و مندروش کارگیریهب تیتثب و قیتعم برای گونهوستاریپ
 را خیودهیای دانسیته تمیامی کیاربرد دارد، علمیی ترکیر کیه کسی یطیشرا چنین در باشد.

 ایین در .کنیدمیی مشاهده وضو به پیرامونش رویدادهای ترینیئجز در روشمندصورت به
 و صریح و پنهان دانش بین پلی و ضمنی دانش وجودآورندهبه عامل نوعیبه علمی ترکر معنا

 است. آشکار

 بخشیعمق مناطق

 اجیرای منطقیه ییا سیطح یی  و مدیریت منطقه یا سطح سه از معمولا   میرسهای سازمان
 و کارمنیدانو  کارشناسانو  مدیریت منطقه، عملیاتی و میانیو  عالی مدیران دارند. عملیات
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 کیلان، هیایبرنامیه کلیی، هیایسیاسیت عالی مدیریت ند.اعملیات اجرایی سطح کارگران
 نظارت سازمان کلیت بر و مصوب و تهیه را ازمانس راهبردی هایبرنامه و دوربرد هایطر 

 عمییق و ژر  دییدی بیا مسائل اب رودمی انتظار مدیران، این از ند.کمی اعمال هماهنگی و
 شیماربی تغییرات به تاسازند  فعال را م سسه استراتژی  گیریتصمیم فرایند و دننک برخورد
 راهبردها میانی مدیران. (7 :0631 )سلجوقی، شود داده نشان مناسب العملعکس محیطی

 کننید.میی تبیدیل هیابرنامیه و وییژه هایهد  به را مدیران توس  شدههئارا هایمشیخ  و
 و ترجامع هایبرنامه عالی مدیران نظر اظهار برای و کنندمی مدتمیان ریزیبرنامه همچنین

 کیه هستند افردای یاتی،عمل مدیران. (3 :0633 سریزدی، )موسویکنند می آماده مدتبلند
 کارکنیان بیا مستقیم، طوربه و دارند قرار سازمان هر مدیریت مراتبسلسله رده ترینپایین در

 سرپرسیتان از منیابع، برخیی در .کننیدمیی کیار سیازمان از خاصی واحد گوناگون مشاغل
 رخیوردارب لازم مهیارت و دانیش از سرپرسیتان اگر چون برند؛می نام تغییر نعاملا عنوانبه

 قاعده و عملیاتی سطو  در تحول و تغییر اهدا  سازیپیاده و تغییر مدیریت به قادر باشند،
 .(01 :0631 )سیدجوادین، شد خواهند سازمانی هرم

 در اصیلی عملییات اجیرای منطقیه، ایین در شیاغل افراد وظای، شامل عملیاتی منطقه
 دبیران، مدرسان، استادان، مانند و است صنعتی و خدماتی تولیدی، م سسه کارگاه، سازمان،

 سیرکارگران، هیا،تکنسیین ادارات، در کارمندان و کارشناسان آموزشی، سیستم در آموزگاران
 .(04 )همان:شود می شامل را هاکارگاه در کار مستقیم مسئولان و کارگران

 
 نییز سیازمانی سیاختار شیناخت و درک مسیتلزمها سازمان در علمی ترکر بخشیعمق

 از یکیی به آنها از هری  که تاس شده ارائه یمتعدد ،یتعار یسازمان ساختار یبرا هست.
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 کیه دانیدمیی ییوهایش را یسازمان ساختار، تعاری، از یکی .دارد اشاره ساختار هایردکارک
 ی،دییفر) شیوندمیی هماهنی  و یدهیسیازمان م،یتقسی یسازمان یهاتیفعال آن لهیوسبه

 است آن یریپذانعطا  زانیم دهندهنشان و واحدها رواب  انگریمان همچنین .(225 :9911
 بنیدیدسیته مختلریی ابعیاد بیهرا  ینازماسی ارختاسی. (994 :9912 رضائیان، و )میرکمالی

 ییمعنا ابعاد، برخی آنهاست. از یکی، ایزمینهو  ساختاری محتوایی، گانهسه ابعاد اند.کرده
 محتیوایی، ابعیاد انید.کیرده ذکیرهیا سازمان بعد چهار را یانهیمز و کارکردی و یساختار و

 توجیه انسیانی توسیعه و رضیایتمندی انسانی، رواب  رهبری، به واست  سازمان کلی معر 
 یی  درونییهیای ویژگیی سیاختاری ابعاد گذارد.می تأثیر ساختاری ابعاد بر بعد این دارد.

 و افزارسخت و کنترل و نظارت سازمانی، ب روا تمرکز، و وضعیت به معطو  که نداسازمان
 ییادگیری و محیطیی روابی  سیازمانی، فرهنی  محورهیای به ای،زمینه بعد است. افزارنرم

 مقاصید، و اهیدا  راهبیردی، گییریجهیت بیر دلالیت معنیایی بعید دارد. اشاره سازمانی
 .(1-9 :9915 ،یفره) داردها راهبرد وها سیاست و اندازچشم

 نکته داد. قرار توجه مورد فوق سطو  در توانمی را علمی ترکربخشی عمق وص،،بااین
 داشیتن و رییزیبرنامیه ری،بیره نیازمند اینکه ضمن ترکر بخشیعمق که است این اساسی

 یعنیی دگرگیونی و تغیییر تحیول، .دارد نیاز نیز سازمان در تغییر و اصلا  به است، استراتژی
 اسیتقرار و نیوین هیایارزش تثبییت و سنتی رفتارهای و رهاباو ها،اندیشه شدن ذوب یندافر

 ناصیواب باورهای خرو  روز،های پدیده آخرین با هاسازمان کردن منطبق جدید،های نظام
 اجرا و خدمات ظهور عقلی، معرفت و نوین مدیریت صواب باورهای ورود سنتی، مدیریت

 . (9-1 :0634 خانی،جلیل ک. ر.) نظام مصالح اولویت با موفق تصمیمات دنکر عملی و
 بیر ناظر ساختاری تغییرات است. غیرساختاری و ساختاریهای جنبه دارای نیز تغییرات

 اسیت. موضیوع ایین در پاییدارهیای لره معنوان به و علمی ترکر گسترش بنیادی بسترهای
 و ریییتغ هکیبل سیت،ین یلاتکیتش لکش و یسازمان یهاپست رییتغ صرفا   یساختار اصلا 
 تحیول هکی اسیت زکیتمر و تیرسیم ،یدگییچیپ یعنی ساختار، لهکمتش جز  سه در اصلا 
 خیود محیی  بیه و هسیتند بیازهیای سیستم هاسازمان چون .آوردیم وجود به را یساختار
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 برای را خود داخلی سازکارهای باید هاسازمان نیست، ثابت همیشه محی  چون و اندوابسته
 بیه نیاز ،باشند اثربخش اینکه برایها سازمان .دهند توسعه شدهیریزبرنامه تغییر در تسهیل

 .(0636 ،رابینز) دارند متغیر شرای  با خود دادن وفق و تغییر

 یانهیزم ابعاد در یبسترساز 

 عوامیل بیه بایید علمیی ترکیر و علیم توسیعه و تولیید بیرای علیم، شناسییجامعیه پاییه بر
 و رانی ا در یعلم رشد موانع کتاب در (0630) پوریعرف فرامرز کرد. توجه علم یانهیزمپیش

 تولیید جرییان مشیکلات :سدینویم یواست.  داده قرار توجه مورد را مسئله این ،آن حلراه
 کمبود نه و تجهیزات و امکانات کمبود نه واست  فرهیخته افراد و دانشمندان کمبود نه ،علم

 مربیوط سیازمانی و اجتمیاعی رهنگی،ف سیاسی، ساختارهای به اصلی مشکل بلکه ،بودجه
 جوانیب و سیطو  همیه در را علمی ترکر توانندیم صورتی در هاسازمان بنابراین، .شودمی

هیای زمینه سازیفعال باشند. داشته یاژهیو توجه علمی ترکر بسترسازهای به که دهند غلبه
 محیی در برابر  را هاسازمان و فراهم را علمی ترکر کردن درونی شرای  علمی، ترکر تعمیق

 ابعیاد تیرینمهیم از یکیی فرهنی  .ندکیم دستانهپیش و فعال پویا، بیرونی تغییرات پرسیال
  باشد. علمی ترکر بخشیعمق چگونگی توجه کانون تواندمی که است محتوایی

 علمی تفکر سازیفرهنگ .1

 و اسیت خترسیایز بیودن فیراهم مسیتلزم ،علمیی ترکیر بخشییعمق ازجمله تحول هرگونه
 نقیش سیازیفرهنی  بنابراین، .شودمی فراهم فرهن  قیطر از ایجامعه هر تحول رساختیز

 ایی نگیرش جادیا یمعنا به علمی ترکر یسازفرهن  دارد. علمی ترکر بخشیعمق در کلیدی
 بیرای هیاسیازمان شیود،نمیی حاصیل سیادگیبیه امیر ایین اگرچیه اسیت. آن اصلا  و رییتغ

 دو هیر به باید علمی ترکر سازیفرهن  در کنند. سازیفرهن  باید ی،علم ترکر بخشیعمق
 معنیای به علمی ترکر سازیفرهن  یعنی داشت؛ توجه زمانهم صورتبه علمی ترکر معنای

 ترکیر بیرخلا  خیا ، معنیای بیه علمی ترکر خا . معنای به علمی ترکر کنار در آن عام
 اسیت محورمسئله جنس از و هاسازمان رگیدر شرای  و اهدا  ،تیمأمور مختص عام، علمی

 در علمیی ترکر دیفوا و آثار نییتب نظری. هایمسئله تا روستروبه عملی هایمسئله با بیشتر و
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 کارکنیان تیا عیالی میدیران از اعیم سازمان عناصر همه برای سازمانی و گروهی فردی، زندگی
 علمی ترکر سازیفرهن  با .ستا مثبت و یارزش یسازفرهن  در مهم یعامل خود عملیاتی،

 کیاربردی محیورمسیئله هیایپژوهش و علمی فرایندهای پایه بر هافعالیت همه ها،سازمان در
 و دهیدمیی رخ یزمیان یندایفر در ،علمی ترکر یسازفرهن  که نیست تردید پذیرد.می انچام

 شود. اصلا  ای دگیرشکل یفرهنگ ،یناگهان و دفعه ی که ستین گونهنیا
 فرهنی  بیا مسیتقیمی رابطیه هیاسیازمان در علمیی ترکیر سیازیفرهن  دیگر سوی از

 قائیل ارزش فکیری سیرمایه بیرای سازمانی فرهن  اگر ،روازاین دارد. سامانی هر سازمانی
 صیورت ایین غیر در است. علمی ترکر شدن نهادینه و یابیعمق برای مناسب بستری باشد،
 زییرا؛ نیسیت میسیر سیازمان در علمیی ترکیر سازییهرو سازمانی، فرهن  در تحول بدون

بیه باتوجیه واسیت  سیازمانی تحرکات همه پس در محرک عامل ترینمهم سازمانی فرهن 
 بسیزایی تأثیر سازمان اعضای رفتار و نگرش به دادن شکل امر در تواندمی خود قدرت میزان
 یا پویایی و حرکت برای شروعی نقطه تواندمی و (,Jafar & Zareei 86 :2005 ) باشد داشته
 چهیار شیامل سیازمان فرهنی . (9931 بنیانیان، ک.ر. ) آید شماربه پیشرفت راه در مانعی
گاه مختل، سطو  در هک است یاصل عنصر  مرروضیات :از انیدعبیارت و دنیدار وجود یآ
گاه سطح نیترژر  در هک یاساس گیاه مرروضات ،یفرهنگ یهایآ  دربیاره ممسیل   و ناخودآ

 بیارهدر ییهیاارزش دارنیدهردرب هک هاارزش ؛اندگرفته یجا یسازمان لئمسا حل یگونگچ
 و بوده مهم سازمان در زیچ چه هک ندیگویم اعضا به هاارزش .است سازمان درون یهادیبا
 در دییبا چگونیه هکینیا در را اعضیا هکی هنجارهیا ؛ننیدک توجه یزیچ چه به آنها است زملا

 یرفتیار نشیدهنوشته نیقوان هنجارها نیا .نندکیم ییراهنما نند،ک عمل خا  یهاتیموقع
 یرفتارهیا شیامل هسیتند، یفرهنگی عناصیر سیطو  ریسا از ارترکآش هک مصنوعات ؛است

 سیازمان یکییزیف ابعیاد و نیقیوان هیا،هییرو هیا،نظام ها،ساختار طورنیهم و اعضا مشهود
 در بایید د،شیو تبیدیل هاسازمان سازمانی ن فره به علمی ترکر اینکه برای بنابراین .هستند
 ،هیاسیازمان نیروهیای تمام در باور این تعمیق و گسترش. کرد باور به تبدیل را آن اول درجه

 قابیل غییر هنجیاری و ارزشیمند امیری بیه سیازمان سطو  همه در را علمی ترکر تدری به
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 علمیی فراینید طیی دونب سازمان در یتیفعال هیچ شرایطی چنین در .کندمی مبدل اغماض
 اسیتراده سازیبرجسته نظریه از توانمی علمی ترکر سازیفرهن  در گرفت. نخواهد شکل
 فکیر چیزی چه به راجع که دیگومی سازمان اعضای به، کار دستور نییتع اب نظریه این کرد.
 آنها به افراد، شناخت دادن قرار تأثیر تحت با پیام این انتقال ابزارهای .ندشیندیب چه به و کنند
 .درسیم نظر به مهم سازمان و آنها برای علمی ترکر چرا کهکنند می القا

 لحیاظ را خیود خا  یهاتیظرف و هایژگیو باید، علم سازیهمگانی برای هاسازمان
 مراجع ایجادمانند  دارد؛ وجود مختلری یهاراه هاسازمان در علم کردن همگانی برای د.ننک

 برگیزاری علمیی، گوهایوگرت ایجاد ،یعلم مجلات و تبک توزیع ی،علم گذاریسیاست
 سیازمان، بیه مربیوط یهیادانیش و علم کسب به نیروها ترغیب و تشویق علمی، مسابقات

 یاعطیا ،یفنیاور و علیم یهیامیوزه ،یعلمی یهیاشیهما و یآموزش یهاکارگاه از استراده
 در تحصییلیی ارتقیا لازم سترهایب کردن فراهم ،علم  یترو یبرا بودجه صیتخص ،زیجوا

 . (9930 کریمایی، ک.ر. ) نسازما نیاز مورد یهارشته
 ند:افرموده جامعه در علم کردن نهادینه خصو  در رهبری معظم مقام

 پقرورش و علقم تحقیقق و گسترش تولید، ترویج، فضای بایستی کشور عمومی فضای

 ایق  ،آیقد وجقوده بق کشور رد علمی فضای وقتی که است بدیهی باشد. محقق و عالم

ای در امقا  خامنقه بیانقا ) کرد خواهد رشد متناسب و مناسب نقطه در تحقیق و علم

 . (00/00/0220تاریخ 

  سیرایت علمیی ترکیربخشیی عمیق جهیت در یسیازمان هیر بیه رااین سیخن  توانیم
 داد. تعمیم و

 هیاسازمان رهایساختا تمام در علمی ترکر فرهن  سازینهادینه خصو  در مهم نکته
 علمیی ترکر ارچوبهچ در سازمان تحول به باید هاسازمان این ارشد تیریمد که است این

 و علمیی ترکیر یرایپیذ بخواهید سیازمان در یفرهنگی عناصیر اگیر اصیولا   باشیند. معتقد
 علمی ترکر بخشیعمق سازمان، یهارده یتمام است لازم باشد، خلاق یهایسازمیتصم

 رهبری تیم، هاسازمان ماهیتبه باتوجه راستا، این در .نندک کادرا و احساس دوجو تمام با را
  .هاستسازمان در علمی ترکر فرهن  مهندسی برای موفقیت کلیدی عامل
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 دانش تسهیم و تبادل فرهنگ .2

 شیخص،  ی از (حیصر و )ضمنی دانش عیتوز و انتقال هایتیفعال معنای به دانش میتسه
 و لیی: از نقیل بیه، همکیاران و )خیاکپور گیرید سازمان ای گروه شخص، هب سازمان ای گروه

 سیت.هاسازمان در علمی ترکربخشی عمق یهاگام از دیگر یکی، (31 :0633 همکاران،
 یعلمی رکتر تواندیم شدنش یادیبن و استمرار صورت در آن  یترو و علم تسهیم افتادن جا

 موفقییت تیینها در و آن شیدن نیهینهاد یبرا را اهر و دده روا  هاسازمان در را ییخردگرا و
 تضیمین پیچییده و سییال بسییار محی  در اهدا  پیشبرد و هاتیمأمور انجام در هاسازمان

 واحید  ی از را دانش بتوانند که دارند یشتریب یورهرهب ییهاسازمان معتقدند حققانم ند.ک
 .(36 :0634 ،خوشسر ینیحس) ندنک منتقل گرید یسازمان واحد به یسازمان

 نیسیت. ایسیاده کیار، سیازمان اعضای بین علم و دانش تسهیم و تبادل تثبیت و تروی 
سییزده  فقی  کیه داد نشیان ییامریکیا و ییاروپیا سازمان 460 از 0333 سال در ایمطالعه
 تنها بود، دسییترس در دانش که هنگامی حتی بودند. عالی ای خوب دانش میتسه در درصد

 اینکیه جالب و شدند؛ ارزیابی عالی و خوب دانش از استراده در هاسییازمان از درصدسی 
 درصید 14 قرارگرفیت، سی ال میورد سیازمان درون در دانیش میتسه مانع نیترعمده وقتی

 .(36 :0633 راگلس، :از نقل به ،همکاران و )خاکپور کردند عنوان را سازمانی فرهن 
 در سیازمانی فرهنی  کیه طیورهمیان کیهود شیمیی رهنمیون نتیجه این به فوق مطالعه

 ضمنی و آشکار از اعم دانش انتقال و تبادلره دربا است، تأثیرگذار علمی ترکر سازیفرهن 
 دانیش میتسیه فرهنی  از که یسازمان بنابراین، دارد. معناداری رابطه واست  آفریننقش نیز

 گذارنید.میی اشیتراک بیه گیرانید بیا را خیودهیای نشییب وهیا دهییا افیراد ،باشد برخوردار
 باشیند، نداشته سازمان یاعضا گرید با شیخو دانش میتقس به یلیتما نانکارک هکیدرصورت

 گسیترش آنیان انییم را دانش میتسه فرهن  غیرفرهنگی، عوامل با بود خواهد لکمش اریبس
 یسیاز نیهیزم و یبسترسیاز در هیم ی،سازمان فرهن  هک تاس نیا از یکحا قاتیتحق داد.

. باشید رگیذاریتأث تواندیم دانش یگذارکاشترابه تداوم و لیتسه در هم و دانش میتسه یابر
 سیتکش بیا یملی فرهنی  و یسازمان فرهن  به توجه بدون دانش میهتس یبرا یمدل هر لذا

 .(31-36 )همان، شد خواهد همواج
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 متسیهی و گیذاریاشیتراک چگیونگی خصو  در که متعددی تحقیقات نتای  حال،بااین
 تسهیم و تبادل تروی ، طریق از علمی ترکر بخشیعمق راهکارهای عنوانبه شده، انجام دانش
 ونیدیپ ،شدان تسهیم برای سازمان ارشناسانک در تکارمش زهیانگ جادای است. توجه قابل دانش

 انییجر ،دانیش یهیاگیاهیپا یروزرسیانبیه ،سازمان روزمره یهاتیفعال و دانش تیریمد نیب
 میتسیه و همکیاران بیه اعتمیاد و اعتمادسیازی دهی،اداشپ ستمیس آموزش، ،سانآ اطلاعات
 بیر محققان آیند.می شماربه علمی ترکر سازینهادینه بر تأثیرگذار عوامل از ،،یوظا همکارانه

 تسیهیم  ییتکنولوژ و یسیازمان ی،فرد موانع توانمی لازم یهازهیانگ جادیا با» که باورند این
 رهبیران یدیلک نقش انگیزه، ایجاد کنار در (.14 :0636 پور،)اسماعیل «نمود مرترع را دانش

 جیادای و هیانگیرش ریییتغ در تیواننمیی هیم را هیاسیازمان در انگیزاننیده تیرینمهیم عنوانبه
 بیه زییرا گرفیت؛ نادییده علمی ترکر فرهن  سازینهادینه و دانش میتسه فرهن  زیآمتیموفق

 هیر شکست ای یروزیپ و سیتهاسیازمان همیه در یاساسی ینیدایرف ی،رهبیر محققان اعتقاد
 و اسیت تیریمد از فراتر اریبس بحث، این در رهبری .شودمی داده نسبت آن یرهبر به سازمان

 عبیارت یرهبیر پاییه ایین بر .ستندین هاسازمان رانیمد الزاما   هاسازمان رهبران جهت همین به
 تیوان حداکثر و اقیاشیت و یلیم با که ینحو به ،مردم بر یرگذاریثتأ و نروذ ندایفر ای هنر از است
 (.17 :0633 ،رانزادهیا) ندکوشب یگروه اهدا  به یابیدست یبرا خود

 دانش انتشارهای مکانیزم .3

 هد  با دانش انتشار اما دارد هاسازمان در دانش بخشیعمق با معناداری رابطه دانش انتشار
 مهمتیرین از یکیی .نیسیت میسیر کارآمید سیازوکارهای بیدون یعلمی ترکیر سازینهادینه

 دانیش یهیاکیانون وجیود اسیت. دانیش های کانون از ها سازمان برخورداری سازوکارها،
 در علمیی ترکیر بخشییعمیق در اینکیه ضیمن علمیی ترکر و علمدهندگان انتشارعنوان به

 تیوجهی قابیل نقش نیز نآ کردن همگانی و علمی ترکر سازیفرهن  در ثرند، م هاسازمان
 انتشیار و دهیسازمان آوری،جمع مکان ها،سازمان در دانش یهاکانون نند.ک ایرا دنتوانیم

 ایین ایجیاد از هید  .باشیند مجازی یا فیزیکی طوربه است ممکن هاکانون این .ندادانش
 و نیدادانیش هیایشیریان ،هاکانون این .است دانش سازیبهنگام و دارینگه تهیه، هاکانون
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 بیر عیلاوه هیا ایین اسیت کیهکانون این مزیت .کندمی عبور آنها از دانشی هایجریانهمه 
 در خصوصیا   هیا،کیاریدوبارهاز  بسیاری از سازمان، دانش محتوای انسجام و پارچگیی 

 نییاز میورد دانش که هستند موضوع این دربرگیرنده هاکانون .کندمی جلوگیری دانش کسب
 دسترسیی در تسیهیل منظیوربیه مختل، هایدانش بندیدسته .شودمی یافت ونهچگ و کجا

 از یکیی ،رو. ازاین(00 :0633 نام،)بی است دانش یهاکانون وظای، از ،نیز آنها کارآمدتر
 اسیتراده میورد هیاسازمان در تواندیم که علمی ترکر و علم بخشیعمق در موفق تجربیات

  است. دانشهای محرلها یا نکانو اندازیراه گیرد، قرار
 سیازکار بیه، دانیشهیای پارک و علم کافه یا دانشهای محرل اندازیراه حاضر حال در
 دانشیجویان، و دانشگاهدان اتاس اجتماعیو  فرهنگی محی  این در است. شده تبدیل فراملی

 مراکز در ژوهشپ با و سازندمی مطر  یافتهنظامصورت به را خودهای یافته و علمی هایایده
 پیونید اقتصیادی مقاصید بیا را خیود اهدا ، محض گراییعلمی از گریز با توسعه و تحقیق

 از اسیتراده بیا و سیازکارها ایین از الگیوگیری بیا بنابراین،. (30 :9930، )استیسی دندهمی
 و سازمان آن با مرتب  دانشهای محرلتوان می هاسازمان علمی نخبگان و باتجربه نیروهای

 داخیل مختلی، مراکیز در مستمرصورت به و خا های زمان در را مرتب های دانش سایر
 .داد تسری سازمان سطو  تمام در را علمی ترکر طریق این از و کرد اندازیراه هاسازمان

 یمئدا یریادگی فرهنگ .4

 یییادگیر فرهنی  هیا،سازمان در یعلم ترکر بخشیعمق یانهیزمشیپ عوامل از دیگر یکی
 تأییید را ترکیر هایسب   با یادگیری های سب  بین معناداری رابطه علمی تحقیقات است.

 یسیازمان یریادگی  فرهن بین رابطه پایه، همین بر. (013-013: 0630 ،شیبخشااند)کرده
 شیدهاثبیات نییز سیازمانی اثربخشیی بیر متغییر ایین مسیتقیم تیأثیر و سیازمانی نوآوری با

 اند،داده توسعه را یقو یریادگی فرهن  که ییهاسازمان. (037 :0631نائینی، است)بنیادی
 کیارا دییجد دانش انعکاس یبرا رفتار لیتعد در نیهمچن دانش، انتقال و اکتساب خلق، در

 مسیتمر طوربه و است شده نهادینه یادگیری فرهن  آنها در که هاییسازمان بنابراین .هستند
 ترکیر دامنیه گسیترش جهیت نیوینی الگوهای و رندیدگای یجمعدسته چگونه که آموزندیم
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 اینجیا از  آینید.میی شیمار بیه علمیی ترکیر بخشیعمق برای اساسی نیازپیش ،دهند روا 
 هیر در علمیی ترکیر شیدن نهادینیه و ییابیعمق لازمه که شد رهنمون نتیجه این به توانمی

 تبیدیل فراینید کیردن طی و سازمانی یادگیری فرهن  توسعه هایزمینه کردنفراهم سازمانی
 بیرای کیه هیاسیازمان نیوع ایین مهیمی هیاویژگیی از است. یادگیرنده هایسازمان به شدن
 یریادگیی اسیت. جمعیی ییا سازمانی یادگیری است، اهمیت حائز علمی ترکر بخشیعمق

 یگروه یریادگی رندهیادگی سازمان .است افراد یریادگی توان مجموع از فراتر یزیچ یسازمان
 بخشیدمیی اسیتمرار سیازمان در و کندمی  یترو را آن مناظره و مباحثه طریق از و لیتسه ار
 (.16 :0633 ،ناظری و سلاجقه)

 دانایی است، علمی ترکر تعمیق کنندهتسهیل که یادگیرنده هایسازمان دیگر هایویژگی از
 دانشگران را ییهازمانسا نیچن کارکنان لیدل نیهم به باشد. می هاسازمان نوع این بودن محور

 سیازمان ازین مورد دانش و اطلاعات ،یفناور کم  با و ندهایفرا یاجرا با دانشگران نامند. یم
 ،یعیال اهدا  به یابیدست در را سازمان آن، انتقال و گذاشتن اشتراک به با و ندینمایم جادیا را

 هیا،سیازمان نیوع نییا رد وصی،، ایین با .رسانندیم یاری شتریب ینوآور و معقول ماتیتصم
 دییجد دانیش خلیق بیه منجیر ی،ریادگیی انید؛دهیتندرهم و یاساس عنصر دو دانش و یریادگی

  .داشت خواهد یپ در را نو یدانش جادیا د،یجد دانش مجدد یریادگی و شودمی
 و شیرای  بایید بخشند، عمق خود داخل در را علمی ترکر اینکه برای هاسازمان بنابراین
 و جادیا که شودمی گرته جهت همین به کنند. ایجاد خود در را یادگیرنده ازمانس مختصات

 :9931 ی،)الیوان اسیت رندهیادگی سازمان یاساس رکن بودن، خلاق و ینوآور و دانش لقخَ 
 کسیب بیا کیه اسیت فرایندی مستلزم دائمی، یادگیری سیستم به سازمان تبدیل البته (.991
 (.943 :9932 )الوانی، دهدمی رخ زمان طول در عملکرد بهبود و دانش

 معنایی و ساختاری ابعاد در بسترسازی

 برای است، هاییمحدودیت دارای آنهای کارویژه ماهیت به بنا سازمان و ساختار هر اگرچه
بخشی عمق زیرا؛ باشد داشته وجود متناسب سازمان و ساختار باید علمی ترکربخشی عمق
 آن، بیا زمیانهیم بلکیه، کندنمی پیدا تحقق فرهنگی بسترسازی و تغییر با تنها، علمی ترکر
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 ترکیربخشی های عمقزمینه شرایطی چنین در است. لازم نیز معنایی و ساختاری بسترهای
  بود. خواهد تراثربخش و ترفراهم مراتببه هاسازمان در علمی

 قوی دهیسازمان و علمی استراتژی راه، نقشه .1

 در علمیی کیلان اسیتراتژی و راه نقشیه داشیتن بیدون علمیی ترکرخشی بعمق و علم تولید
 توسیعه و تولیید ملی استراتژی اتخاذ نظران،صاحب کهگونه انهم .نیست مقدور هاسازمان

 وتأییید  میورد اصیل این نیز هاسازمان در آورند،می شمارهب کشورها مهم اقدامات از را علم
  یشیرا از یکیی درازمیدت و مدتانیم مدت،وتاهک یعلم و قیدق یزیربرنامه است. صادق

 نیتیدو بیر یمبتنی دییبا هکی استهسازمان در علمی ترکر و علم ییوفاکش و رشد در قیتوف
 بیا متناسب دیبا اهدا  نیز علمی کلان استراتژی در .باشد یعلم نانهیبواقع یگذاراستیس
  .شود تنظیم مرروض سازمان یازهاین

 جیز جز بیه یاجیرا مراحیل آن در کیه اسیت یچهارچوب ،علمی ترکر تعمیق راه نقشه
 و شیودمی انیب علمی ترکرهای استراتژی حیصح یسازادهیپ به دنیرسی برا یاصل یهاگام

 لازم اقیدامات از و کیرد خواهیدک در دانشبخشی عمق ریمس در را خود گاهیجا آن لهیوسبه
 .(04 :9919 همکاران، و )گودرزی شد خواهد مطلع ریمس نیا در حرکت یبرا

 مطلیوبی نتیای  قوی، دهیسازمان بدون علمی استراتژی داشتن معتقدند نظرانصاحب
 ،چیز هر از بیش علم تولید برای است معتقد (0630) پوررفیع راستا این در .داشت نخواهد

 ،اییران در جمعیی علم خصو هب علم تولید برای .است نیاز کارآمد و منسجم یسازمان به
 هر آن در که است نیاز دقیق مراتبسلسله با پارچهی  و قوی دهیسازمان به چیز هر از بیش

 وهیا فعالییت انجیام بیرایهیا تریاوت و تضیادها از دور بیه و بدانید را خیود جایگیاه کسی
هیا سازمان معتقدند نیز دانش مدیریت حوزه در پژوهشگران .کند تلاش علمیهای پژوهش

 و فکیری سیرمایه اداره بیرای مناسیب استراتژی اینکه مگر نیستند، دخو حیات ادامه به قادر
 متراوتیهای استراتژی به مختل،های موقعیت درها سازمان البته کنند. انتخاب خود دانشی

 .(061 :0633 غلامیان،و  میرزایی )فقیه نیازمندند
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 و تعییین را وطمرب یهاسازمان در علمیبخشی عمق جامع نقشه باید هاسازمان بنابراین
 نند.ک سازیپیاده و تدوینرا  سازمان علمیهای سیاست وها استراتژی آن اساس رب

  مدیریت مشاوره صنعت .2

 مشیاوره اسیت. میدیریت مشیاوره صینعت از استراده ترکر،بخشی های عمقلره م از یکی
 تیضیرور، ارهیاک میدیریت بیرای میدیران اصیلی هیایپشیتوانه از یکییعنیوان به مدیریت
 ترکیر نریوذ برایها روش ترینقدیمی از مدیریت مشاوره صنعت اگرچه .دارد ناپذیراجتناب

 پیچییدگی واسیطهبیه صینعت ایین حاضیر حال در، است گیریتصمیمهای حوزه در علمی
 خیدماتِ هیای زیرشیاخه از یکیی، و... اجتمیاعی زنیدگی اینیدرف شدن تخصصی و لئمسا

ه بی آن بیه نییز چشمگیری رویکردهای ودارد  خاصی هجایگااست و  محوردانش وکارکسب
، نیسیت سیازمان یی  بیه محدود مدیریت مشاوره صنعت این، بر افزون است. آمده وجود
 است بوده توجه مورد غیرنظامی و نظامیو  غیردولتی و دولتی از اعم هاسازمان همه در بلکه

 .(0633، خراسانی یاراحمدی ک.ر. )
 حیوزه و وییژه زمینیه یی  در تخصیص و مهیارت دانیش، دارای ت،میدیری ازآنجاکه مشاوران

هیا و رییزیمنبع قیوی بیرای توسیعه و تعمییق ترکیر علمیی در برنامیه توانندیم هستند، تخصصی
و  باشند. این نکته نیز برای جامعه اسلامی قابل توجیه اسیت کیه شیور هاسازمانهای گیریتصمیم

 در. اسیت برخوردار بسیاری اهمیت از حق، پیشوایان یعمل منطق در و اسلام در مشاوره و مشورت
 .کردندمی مشورت بسیار خود اصحاب با حضرت آن که اندنوشته اکرم پیامبر سیره

 بیه تبیدیل و گییرد فاصیله سازمان در موجود رویه از هاسازمان در مشاوره صنعت اینکه برای
 از مشیاوران بایید شیود، وصیو م یهیاسیازمان در علمیی ترکر بخشتوسعه و کارآمد مکانیزم

 بایید مشاوره صنعت این، بر علاوه بپرهیزند. عمومی مشاوران از و باشند برخوردار لازم تخصص
  شود. گرفته نظر در آن متغیر و ثابت هایتیمأمور و سازمان درگیر موضوعات از هری  برای

 هاسازمان در فکر اتاق سازه .3

 و میدیران شیدن جمیعکننید میی فکیر آنها دارند. ابتدایی تلقی فکر اتاق از هاسازمان ربیشت
 لیوازم و نظریهای انیبن دارای فکر اتاق کهدرحالی؛ است فکر اتاق همان، سازمان نامعاون
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 نیوآوری، و ابتکیار سازی،غنی نگری،جامع هاسازه نوع این ماهیت جهت به است. خاصی
 .ردییگیمی شیکل فکیر اتاق در که است ایاندیشه و فکر مرهون وریبهره و سرعت کیریت،

 فکیر، اتیاق» دلییل همین به. دارد علمی ترکربخشی عمق با جدی رابطه فکر اتاق ،روازاین
 یسیازمیتصیم مسیئله، حیل منظیوربیه افکیار یسیتمیس تیریمید یبیرا اسیت یساختار

 بییا یفکییر یتعییال و یفکرسییاز ،یفکرپژوهیی ،یفکییرورز ،یفکرسییتان ،یگییذاراسییتیس
 .(41 :0636 ،یراهدار) «یجمع و یفرد روشمند یفکر یتیریخودمد

 علمی ترکر بخشعمق و کارآمد فکر یهااتاق توانندیم زمانی هاسازمان توصی،،بااین
 همچنیین گیرنید. فاصیله فکیر یهااتاق به عامیانه و ساده نگاه از که باشند داشته دنبال به را

 از رونییب عمومیا   میدیریتی مشیاوره ود.شی گرفتیهسیان ی  مدیریتی مشاوره عبارت با نباید
 از یکیی جمعیی، خَیرَد مثابیهبیه فکر اتاق کهدرحالی است، فردی خَرَدصورت به و سازمان

 سیطو  از هریی  در میدیران گییریتصیمیم تکییه .اسیت سازمان هر در اصلیهای بخش
 خیرد سیاسا رب تصمیم معنای به مشاوران محدود حلقه بر عملیاتیو  میانی عالی، مدیریتی

 یایاح یبرا توانا یالهیوس و ابزار ر،کتر کانون و رکف اتاق اساسبراین د.شونمی تلقی جمعی
 و یمطالعیات زکیمرعنیوان بیه بایید هیاسیازمان ایین در فکیر اتاق هستند. هاسازمان در رکف

  .نندکیم یسازمرهوم و یپژوهمرهوم نیادیبن تأملات با هشوند ک تلقی رکف یپژوهش
 اسیت نهرته موضوع این در هاسازمان در علمی ترکربخشی عمق در موضوع این اطارتب

 سیپس و شکدهیاند و شگاهیاند آمدن وجود به برای ایباچهید ترعیوس مرهوم در فکر اتاق که
 در علمیی ترکیر و خلاقیت توسعه برای مهمی منبع فکر یهااتاقدرواقع  .است فکر کرسی

 توسعه و مسئله حل برای توجه قابل ابزارهای از یکی، فکر اتاق ای کانون زیراست؛ هاسازمان
  .است سازمانی هر در علمی ترکر و خلاقیت
هیای دغدغیه از یکییعنیوان به اینکه مگر، شودنمی عملیاتی فکر یهااتاقبخشی عمق
 هیاسیازمان در تواننیدمیی فکر یهااتاق صورت این در شود.شمرده  هاسازمان در سازمانی

 و هیایسیازتصیمیم درزمینیه علمیی ترکیر گسیترش و تعمییق برای بالایی ظرفیتعنوان به
 باشند.ها گیریتصمیم
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 و غیرفکیری عرفیی، کارکردهیای و تعیاری، از هیاسیازمان در فکر یهااتاق اینکه برای
باشند  داشته ثرتری م وتر تخصصی ،ترواقعی کارکردهای همچنین و دنباش دور مندقاعدهبی

 کمی  شیانتیمأمور و اهیدا  جهت در تخصصی و علمیصورت به را هاسازمان توانندب و
 :شودمی مرورادامه  درنیازها  از برخیهست.  مختل، ابعاد در تحول به نیاز نند،ک

 هیافعالیت ،هاتیمأمور کردن کارشناسی برای راهی مثابهبه باید هاسازمان در فکر اتاق ی .
 برخیوردار کامیل فکیری پشیتوانة از آنهیا همه تا باشند مختل، هایهزمین در موجود هایطر  و

 داد؛ قرار پرسش و نقدپذیری بوتة در را آنها بتوان لزوم صورت در کهایگونهبه شوند؛
 فکیر اتاق اصالت زیرا؛ دنباش داشته محورمسئله ماهیت باید هاسازمان در فکر اتاق. دو

 مسئله به مشکل یوقت .است سازمان هر در تیخلاق توسعه و مسئله حل یبرا ینندگیآفر در
 و یبررسی روش یدارا روشین،  ،یبسی ،ینیع ن،ی  مع ز،یمتما ژر ، است یامر د،شو لیتبد
 ؛حل قابل لذا

 و منیدقاعیده بایید فکیر، یهیااتیاق در دانیش به اطلاعات و هاداده تبدیل و ترکر فرایند سه.
 دارند؛ مندیقاعده و روشمندی فقر هاسازمان در دموجو فکر یهااتاق معمولا   باشد. روشمند

 بیین ترکیی  باشید. مشیخص و روشین فکیر اتاق تیمأمور و وظای، مرز باید. چهار
 سیاسیت فکیر یهیااتیاق اسیت. مهم فکر اتاق وظای، در سازیسیاست و گذاریسیاست

 لئمسیا درگییر و باشیند پیشنهاددهنده نهادهایی باید فکر یهااتاق .گذارسیاست نه ،سازند
 یبیرا یپژوهیاسیتیس مثابیهبیه ترکیر کانون بلکه ،نشوند گذاریسیاست حقوقی و اجرایی

 ؛(410 :9914 ،یانیاد) است یگذاراستیس و یسازاستیس
 علمیهای اندیشه و کنندهتکمیل حالدرعینو  متراوتهای تخصص با افراد وجود. پن 

 باشید، بیشیتر نظیرات تعیداد هرچه است. پایه دانش فکر یهااتاق مهمهای ویژگی از، نقاد
 ؛شودمی بیشتر آنها بین در ارسازترک و مرید یاهپیشنهاد وجود احتمال

 یعنیی راهبیردی پیژوهش بیه را خود یهافعالیت باید هاسازمان در فکر یهااتاق. شش
 ایی اندیشییآینیده و اثیربخشهیای حیلراه تحلییل و پیردازیاییده ،استراتژی  ریزیبرنامه
 ؛نندک معطو  پژوهیآینده
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 در کیردن فکیر تیرتخصصی و فکر یهااتاق در علمی ترکربخشی عمق منظوربه. هرت
 مهیارت بیه اعضیا شیدن مجهز کنار در آن یهاروش و نیقوان با ییآشنا نیازمند ،هاسازمان

 تایاسر در فکر اتاق یاعضا است لازم که ییهامهارت ازجمله .یمسته سازمان در نیاز مورد
 :کیرد اشیاره میوارد نییا بیه تیوانیم ،باشند مسل  بدان سازمانهای فعالیت و هاتیمأمور

 ،یزیییربرنامییه ،یابیییروش ،(یگروهیی و یفییرد) یریییگمیتصییم ،یپرسشییگر یهییامهییارت
 ،یانرعیال یبررس ،(یعملی و علم) قضاوت ،ییکارا حداکثر ،یاجهینت یبررس ،یشیدوراند

 هامهارت نیا .یهمذات و یشیاندفرض ،ییخطرزدا ،یدهسازمان و یاندازراه فعال، یبررس
 ،باشید نداشته را لازم ابزار که یمترکر و شوندیمشمرده  مترکر یبرا یاتیح یابزار همچون
 و ثر می یحضیور واسیت  مناسیب لشیکریاهیسی یبیرا تنها ،سلا  بدون یارتش همچون

 .داشت نخواهد یراهبرد

 گیرینتیجه

 و پاییهدانش یهاسازمان به شدن تبدیل و هاسازمان در آن بخشیعمق و یعلم ترکر توسعه
 یهیاسیازمان بیه را آنهیا وسیازد  دگرگیون را عصر این در آنها سرنوشت تواندیم یادگیرنده،

 .ردییگیمیدربر را نظیامی و میدنی از اعیم هیاسازمان همه موضوع این .ندک تبدیل قدرتمند
 نید،کنن محیوردانیایی پارادایم با متناسب را خود اگر امنیتی یدفاع یهاسازمان اینکه ترمهم

 از .گرفیت خواهید قیرار کینبنییان تهدیدات و هاچالش نیتردهیچیپ معرض در ملی امنیت
  شد: حاصل زیر نتای ، تحقیق تس الا بررسی

 ایین در موجیود رویکردهیای همیه از بایید هیاسازمان در علمی ترکربخشی عمق برای
سیاختارهای  بیه توجیه نیازمنید علمیی ترکیر و علیم توسیعهدرواقع  گرفت. بهره خصو 
 است؛ آموزشی و حقوقی مدیریتی، اقتصادی، فرهنگی،

 بعید دو در بسترسیازی بیا هیاسیازمان کیه اسیت استوار محور این بر تحقیق این نتیجه
 ییقتعم و توسیعه عمیودی و افقییصورت به را علمی ترکر دنتوانیم، ساختاری و محتوایی

 و یگیرتصمیم علمی شکا  با را سازمان تواندیم سطح دو این به زمانهم توجه عدم .دنده
 سازد؛ روهروب دیگر سوی از پایینی و میانی عالی، مدیران و سوازی  اجرا
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 تیرینمبنایی، ابیجایچه از بعد  و سلبی بعد از چه، سازمانی فرهن  و فرهن  در تحول
 فیراهم بیرای هیاسیازمان هاست.سازمان در علمی ترکربخشی قعم و توسعه برایها زمینه
 فرهنی  وباشند  داشته اساسی توجه خود سازمانی فرهن  به باید علمی ترکر فرهن  کردن
 هیر در ملاحظیات بیا متناسیب و هدفمنید و شیدهحسیاب تغییر و اصلا  با را علمی ترکر

سیوی بیه آن دهییجهیت و مانیسیاز فرهنی  تحول با دهند. تغییر وکنند  اصلا  یسازمان
 افقی توسعه علمی ترکر وشود فته میدربرگر سازمان سطو  همه علمی ترکر کردن همگانی

 خواهید ظهور و بروز شرایطی ،هاسازمان در علمی ترکر افقی توسعه با .دنکمی پیدا ثری م
 وکنید می هدایت ترعمیق  سطو به را علمی ترکر جریان سیستمی صورت به خود که کرد

 ؛دهدیم سرایت

 و پایهدانش سازمان استقرار به معطو  را خودهای سیاست و استراتژی ها،سازمان وقتی
 در علمیی ترکیربخشیی عمق برای دیگری زیربنایی تحول نند،ک یادگیرنده سازمان همچنین

 سیازمان ایجیاد در بایید یسیازمان هیر میان این در داد. خواهد رخ سازمان عمومی سطو 
 اسیاس ربی و گییرد نظیر دررا  خیود سازمانی اهدا  و هاتیمأمور یادگیرنده، و محورشدان

 کوشد؛ب آنها استقراربرای  هاسازمان دانشی نیازهای

هیای مسئله تمام یگوپاسخ توانندنمی عمومی سطح در علمی ترکر توسعه با اهسازمان
 علمی ترکربخشی عمق ،رونازای باشند. آشوبناکی دنیا و هاتیقطع عدم عصر در رو پیش

 وها کانون و مدیریتی مشاوره صنعت هاست.سازمان برای اساسی نیاز، تخصصی سطو  در
 ترکیر تخصصییبخشیی عمیق سیازکارهای از ها(نمونه همه )نه هایینمونه، فکر یهااتاق

 هستند؛ هاسازمان در علمی

 هاسازمان در بخشیعمق به قادر یهایتنبه، نیز فکر یهااتاق بر تکیه و کیدأت اینکه نهایتا  
 و اهمییت سطح، باید ویهاز این از نیست. افرارگرایانهنرم شدتبه و نامتقارن شرای  در همنآ

 پاییهدانش در آنها وزن و بردبه باتوجه را علمی ترکربخشی های عمقسازه از هری  جایگاه
 داد. قرار نظر مد علمی ترکربخشی عمق و سازمان کردن
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 کتابنامه
 .8113 ش ،قدس روزنامه ،«علم تولید اساسی عناصر» .(02/11/1831) مهدی ابراهیمی،

 مرکق  تهقران، ،حکرومت  بنیرادن  مطالعرا  دفترر ،تفکر هایکانون (.1810) سیدیونس ادیانی،

 اسلامی. شورای مجلس هایپژوهش

 مه یقار و جعفقری مصقطفی ترجمقه ،تحول مدنرنت و استراتژنک تفکر (.1831) رالف استیسی،

 رسا. نشر تهران، موحد، کاظمی

 و آن بر مؤثر عوامل نقش بررسی دانش، تسهیم» (.1818 )زمستان همکاران و رضا پور،اسماعیل

 .81 ش ،وریبهره مدنرنت فصلنامه ،«سازمان وریبهره

 نی. تهران، ،عموم  مدنرنت (.1831) سیدمهدی الوانی،

 شقرکت کارکنقان انگیق ه بقر آن تقثثیر و رهکقری سقکک تعیقی » .(1831 )پقایی  سقلیمان ایران اده،

 .0 ش ،مدنرنت علوم فصلنامه ،«پمپیران

 در: دسترسقققققی چیسقققققت ، سقققققازمانی فرهنققققق  (.1831 مهقققققر 4) حسققققق  بنیانیقققققان،

http://www.artostanha.ir/Default .aspx?page=630&section=litem&id=6661 

 در دانقش مقدیریت بقر فکقری سقرمایه تقثثیر بررسقی» (.1818زمسقتان و )پقایی  آناهیتا باواخانی،

 کتابداری پژوهشنامه ،«ایران( اتمی انرژی سازمان موردی: )مطالعه بنیاندانش هایسازمان

 .0ش ،1س ،رسان  اطلاع و

ی راهکردهقا و رکقتفی هاکسک  یب رابطهی اسهیمقای بررس» (.1811 )زمستان رضایعل ش،یبخشا

 ،« دیق آزاد وی دولتقی دانشقگاهها دختقر انیدانشقجو انیقم دری لیتحصق ردکعمل بای ریادگی

 .4 ش ،8 سال ،جامعه و زن فصلنامه

ی سقازمانی ادگیری فرهن ی ها مؤلفه بی  رابطهی بررس» (.1181 )زمستانی عل ،ینائینی بنیاد

 هرای پرژوه  فصقلنامه ،«یسقازمانی نقوآوری میقانج متغیقر بقا سازمان دری اثربخش جادیا و

 .4 ش ،3 سال ،انسان  ابعمن مدنرنت

 .یهانک روزنامه ،«فکر اتاق» (.01/10/1831) نا بی

 مدیریت ملی کنفرانس دومی  ،«پیشرو هایسازمان رشد محور دانش؛ مدیریت» (.1833) نا بی

 دانش.

 .http://jalilkhani.blogfa.com/cat-5aspx در: دسترسی تحول، مدیریت (.1834) بهرا  خانی،جلیل

 یقک در کارکنقان دانقش تسقهیم رفتقار بررسی» (.1814 )زمستان سیدمهدی رخوش،س حسینی
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 ،نوآوری مدنرنت فصلنامه ،«شدهری یبرنامه رفتار نظریه بر مکتنی پیشرفته فناوری با سازمان

 .4 ش ،4 س

 بی  در دانش مدیریت و سازمانی فرهن  رابطه بررسی» (،1833 )بهار همکاران و عکاس خاکپور،

 .8 ش ،فرهنگ راهبرد فصلنامه ،«علمی ئتهی اعضای

 تهقران، فقرد،دانقائی حسق  و الوانی سیدمهدی ترجمه ،سازمان تئوری (،1838) استیف  رابین ،

 صفار.

 نظری. انتشارا  تهران، ،گام ده در فکر اتاق (.1818) علیرضا راهداری،

 انتشار. سهامی شرکت هران،ت آن، هایحلراه و انران علم  رشد موانع (.1831) فرامرز پور،رفیع

 و تحقیر  الگوهرای نظرری، مبان  نادگیرنده؛ سازمان (.1838) همکاران و مهدی نژاد،سکحانی

 یسطرون. نشر تهران، ،سنج 

  اسلامیه. علمیه تهران، ،منظومه شرح (.1811) ملاهادی سک واری،

 کرمان. فرهنگی خدما  کرمان، ،سرپرست  اصول و مبان  (1838) سیدمحمد سلجوقی،

 عصقر در نقو ریکقتف یادگیرنقده هقایسقازمان» (.0222 )خقرداد ناظری مژگان و سنجر سلاجقه،

 .00 ش ،مدنرنت عصر فصلنامه ،«مدیریت

 ادبیقا ، مقرور چیسقت  دانقش» (.1831 )بهقار منهاج محمدباقر و ناهید بجنورد، هاشمیان

 .42 ش ،رهیافت فصلنامه ،«جدید تعریفی ارائه ،تعاریف مقایسه

 دانش. نگاه تهران، ،سرپرست  اصول و مدنرنت (.1838) سیدرضا سیدجوادی ،

 امیرککیر. تهران، ،تربیت  شناس روان (.1830) علی شریعتمداری،

 مت.، تهران، سها و راهبردهای تفکرروش تدرنس پیشرفته؛ آموزش مهار (. 1830شعکانی، حس  )

 توسققعه تحقققق ابقق ار تفکققر؛ هققایکققانون» (.11/10/1831) پورسققینا بهققروز و حسققی  صققادقی،

  جم. جام روزنامه ،«پایدار

 فصقلنامه ،«اطلاعقاتی حفقاظتی هقایسازمان در دانش تمدیری» (.1831 )بهار حس  صادقی،

 .01 ش ،هادی

 کسقب در فکقری هایسرمایه و دانش مدیریت نقش» (.1812 )بهار همکاران و منصوره و علیقلی

 .1 ش ،کار و کسب مدنرنت فصلنامه ،«رقابتی م یت

 ،هراروش و هراتکنیرک مبران ، مردنران  توسرعه مردنرنت، توسعه (.1812) برزو بوزنجانی، فرهی

 .حسی  اما  جامع دانشگاه تهران،

http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=10&ved=0CF0QFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.fast-iran.com%2Ffar%2Frahyaft40.php&rct=j&q=%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D9%88%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AC%20&ei=eht5Ta-aLYrXsgapkcnmBw&usg=AFQjCNHJvyX2p8jj0_rSzjxa6k0RxUYD3g&cad=rja
file:///C:/Users/Administrator/Documents%20and%20Settings/hh/My%20Documents/My%20Webs/articlefekreno/arfek340.htm
file:///C:/Users/Administrator/Documents%20and%20Settings/hh/My%20Documents/My%20Webs/articlefekreno/arfek340.htm
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 فصقلنامه ،«سقازمانی سقاختار انقوا  و شناسقیمفهقو  بقر مروری» (.1811 )بهار مهرداد فریدی،

 .1 ش ،مدنرنت و حسابداری مطالعا 

 برای چهارچوبی ارائه» (.1833 بهار و 1813 )زمستان غلامیان محمدرضا و سمیه میرزایی، فقیه

 .81 ش ،مدنرنت مطالعا  فصلنامه ،«دانش یاستراتژ انتخاب

 مقدیریت سقازیپیقاده راه نقشه ارائه» (.1811 تابستان و )بهار همکاران و محمدحسی  گودرزی،

  ،دانشرگاه و صرنعت نشقریه ،«حسقی  امقا  جقامع دانشقگاه موردی: نمونه دانشگاه دانش

  .11 و 18 ش ،8 س

 اسلامی. انتشارا  دفتر قم، ، اسلام علوم با آشنان  (.1810) مرتضی مطهری،

 فیروزآبادی. انتشارا  قم، ،المنط  (.1818) محمدرضا مظفر،

 در کشقور سراسقر هقایدانشقگاه دانشجویی بسیج اعضای با دیدار در رهکری معظم مقا  سخنان

 .81/0/1831 تاریخ

 ترمه. تهران، ،سرپرست  اصول (.1831) جمیلهسیده سری دی، موسوی

 ،«نقوآوری بقر سقازمانی فرهن  و ساختار تثثیر» (.1814) رضائیان صهکا و مدسیدمح میرکمالی،

 .1814 بهقار ،1 ش ،نوآوری مدنرنت فصلنامه
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