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Abstract 

In contemporary societies, management is increasingly recognized as the 
primary driver of goal achievement and development. In this context, 
jihadi management, as an Iranian-Islamic model, serves as a guarantor 
for advancing the ideals of the Islamic Revolution. This study aims to 
identify the key indicators of jihadi management as a driving force behind 
the civilizational discourse of the Islamic Revolution. It adopts a qualitative 
approach based on in-depth interviews with experts. The findings reveal 
four main indicators: ethical orientation, social orientation, Islamic 
character, and revolutionary commitment. The ethical dimension 
emphasizes value-centeredness, justice-seeking, and legal ethics. The 
social dimension highlights public engagement, responsibility, 
participation, and knowledge orientation. From an Islamic perspective, 
jihadi management is grounded in a theocentric approach, reliance on 
God, and adherence to leadership, facilitating the path toward progress 
and the New Islamic Civilization. In its revolutionary dimension, it 
promotes committed and goal-oriented action, advancing revolutionary 
ideals through youth empowerment, resilience, self-sacrifice, a spirit of 
resistance and anti-domination, and courage in undertaking critical 
responsibilities. Overall, jihadi management represents a synthesis of 
pragmatic action and adherence to Islamic principles, mobilizing 
committed human capital to enable comprehensive development and the 
realization of the New Islamic Civilization. 
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 های مدیریت جهادی پیشران شاخص
 در گفتمان انقلاب اسلامی

 *یوسف ایرانی
10.22034/rcdir.2025.524165.1188Doi: https://doi.org/  

 93/51/0151تاریخ پذیرش:  - 50/51/0151اریخ بازنگری:  - 30/59/0151تاریخ دریافت: 
 نوع مقاله: پژوهشی

 چکیده
، اهداف و توسعهمنزله عامل اصیلی پیشبرد در جوام  امروزی، اهمیت مدیریت، به

مثابه شیود. در این راستا مدیریت جهادی، بهاز هر زمان دیگری احسیاس میبیش
بنابراین،  .استهای انقلاب کننده پیشرفت آرماناسلامی، تیمین-الگوی ایرانی
های مدیریت جهادی پیشران ترین شاخصرو با هدف شناسایی مهمپژوهش پیش

وی رد کیفی و ازطریق مصیییاحبه عمیق با گفتمیان تمیدنی انقلاب اسیییلامی، بیا ر 
های اصلی مدیریت مطالعه شاخص بر اساس ایننظران انجام شده است. صاحب

 گرایی،اند از: اخلا جهیادی پیشیییران گفتمیان تمیدنی انقلاب اسیییلامی عبیارت
گرایی، بر میحیوری، اسیییلامی بودن و انقلابی بودن. در بخش اخلا جییامیعییه

گرایی قییانونی تییأکییید شییییده و در بُعیید و اخلا خواهی مییداری، عییدالییتارزش
 محوریپذیری و دانشپذیری، مشیییارکتداری، مسیییئولیتمحوری، بر مردمجامعه

تصییریش شییده اسییت. در بخش اسییلامی بودن، مدیریت جهادی باید با روی ردی 
 خداباورانه و توکل به خدا و اطاعت از رهبری، مسیر پیشرفت و تمدن نوین اسلامی

سییییازد. در بخش انقلابی بودن، مییدیریییت جهییادی بییا روی رد انقلابی، را هموار 
گرایی با های انقلاب اسیییلامی را در پنج بُعد: جوانمتعهیدانیه و هیدفمنید، آرمان

هیا، ایثیارگری، روحییه انقلابی آوری در مواجهیه بییا چیالشنیروهیای انقلابی، تیاب
خطیر  هایئولیتمتشی ل از است بارستیزی و مقاومت ، و شهامت در پذیرش مس

 گرایی جهادی و پایبندی به مبانیتلفیقی از عمل جهادیسازد. مدیریت محقق می
وین ساز تحقق تمدن نهای انسانی متعهد، زمینهاسیلامی اسیت، با بسییج سرمایه

 . جانبه نظام خواهد شداسلامی و پیشرفت همه
لامی، لاب اسمدیریت جهادی، گفتمان، تمدن نوین اسلامی، انق واژگان کلیدی:
 جامعه محوری.
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 مقدمه 

نظران حوزه توسـعه بر این باورند که مدیریت، نقشـی کلیدی و اســاسی در حرکت صـاحب
ــرفت و تعالی ایفا میجوامع به ــوی پیش منزله الگویی میان، مدیریت جهادی بهدراین .کندس

و هم اران،  فرهای مختلف مدیریتی مطرح شده است )نادریبخش در عرصهکارآمد و الهام
ها و باورهای انقلاب اسلامی دارد، با ت یه بر (. مدیریت جهادی، که ریشه در ارزا1736
ته است نفس، توانسپشیری، روحیه تلاا مستمر و اعتمادبههایی چون ایثار، مسهولیتویژگی

نقش مؤیری در تحقق اهـداف بلنـدمـدت و تمـدنی انقلاب ایفـا کند )توتیی و صــباغی، 
هـای حســـاص و ویژه در دورانهـای گونـاگون، بـههـای موفق در حوزهجربـه(. ت1737

دهنده فرفیت باتی این نوع مدیریت برای عبور از موانع و دستیابی به ساز، نشانسـرنوشـت
های چشـمگیر است. مدیریت جهادی، هم با علم و دانش روز سروکار دارد و هم پیشـرفت

هوم جهاد ارتباطی تنگاتنگ دارد )خزایی و هم اران، بار معنایی انقلابی و ارزشــی آن، با مف
مثابه یک نظام ف ری و عملی، بر اصول و مبانی خاصی استوار (. مدیریت جهادی، به1736

ــتمر، جایگاه ویژه ــش مس ــت که در آن تلاا و کوش ای دارد. این نوع مدیریت، با هدف اس
ــیدن به بهترین نتایج و تحقق اهداف بلندمدت، برپایه تع ــهولیترس روحیه  پشیری وهد، مس

ــیر تحقق این اهداف، چالش ــت در مس ــت. هرچند مم ن اس ها و جهادی شــ ُ گرفته اس
توان بر این موانع فائق آمد هایی وجود داشـته باشد، اما با پشت ار و همت بات میمحدودیت

 یهای فرهنگهای چشـمگیری دست یافت. این نوع مدیریت، تلفیقی از ارزاو به موفقیت
گیری از تعاریف علمی و اجرای پنج وفیفه اصـیُ و اصـول علمی مدیریت است که با بهره

اصـلی مدیر، در کنار مفاهیم دینی و اسـلامی، به سـب ی نوین و متمایز تبدیُ شــده است. 
مدیریت جهادی، فراتر از یک م تب یا نظریه صــرف مدیریتی اســت و در واقع، ترکیبی از 

آید که هدف آن، تحقق اهداف کلان نظام و الهی به شــمار میهای دانش مدیریت و ارزا
(. این روی رد، 1755؛ آئینی و موسوی، 1733رو است )مظفری و محمدی، رفع موانع پیش

کیـد بر اخلاق، معنویت و تعهد، چهارچوبی جامع برای رهبری و کنترل فعالیت ای هبـا تـث
صورت کند و بهاقتصادی فراهم میهای مختلف علمی، سیاسی، فرهنگی و جمعی در عرصه
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نیک و  شود )حسنیالگویی کارآمد در مسـیر پیشـرفت و توسعه جامعه اسلامی شناخته می
 (.1737پور، مختاریان

ــت که چه شــاخص ــخص نیس هایی ها و مؤلفهبا وجود اهمیت بســیار این روی رد، مش
کنند و اسلامی تعیین می منزله پیشـران گفتمان تمدنی انقلابکلیدی، مدیریت جهادی را به

صـورت کاربردی شـناسایی کرد و به کار بست. در این ها را بهتوان این شـاخصچگونه می
نظران، های عمیق با صــاحبرو با روی رد کیفی و ازطریق مصــاحبهراســتـا، تحقیق پیش

های مدیریت جهادی پیشــران گفتمان تمدنی انقلاب ترین شــاخصدنبال شــناســایی مهمبه
 می است.اسلا

های جمعی، برمبنای مبارزه مثابه هنر و علم رهبری و هدایت فعالیتمدیریت جهادی، به
های علمی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی ش ُ گرفته است، تا اهداف کلان در تمامی زمینه

؛ سلطانی، 1755رو را از میان بردارد )حاتمی، و راهبردی نظام را محقق سـازد و موانع پیش
ناپشیری، خدمت صادقانه با هایی همچون خسـتگیین سـبک مدیریتی، با ویژگی(. ا1737

پشیری پشیری، نوآوری، شجاعت و مسهولیتنیت الهی، اسـتقامت، سـرعت عمُ، انعطاف
یت شـود و اساص آن، بر ارزاهمراه با تواضـع و اخلاص شـناخته می های اخلاقی و معنو

ه بدون معنویت، مدیریت جهادی فاقد معنا و ای کگونهاسـلامی و انسـانی اسـتوار است؛ به
ــنی بها، که یادگاری (. این روی رد گران1737نیک و مختاریان پور،جوهره خواهد بود )حس

های دینی و اســلامی، با از دوران حماســه و دفاع مقدص اســت، در فضــایی برگرفته از آموزه
ــ ُ گرفته و فرمانهم ــان و اراده الهی ش گاهانه از ولیبرآمیختگی اراده انس فقیه زمان را  ی آ

روند های کلیدی این نوع مدیریت به شــمار میچون نماد خود دارد. عقُ و عشــق، از مؤلفه
ریزی و توکُ به خداوند، توانسته است در شرایط گیری از دانش، تخصـص، برنامهکه با بهره

ینی ایجاد کند های نها را پشـت سـر گشاشته و فرفیتدشـوار با کمترین ام انات، چالش و
 (. 1755؛ آئینی و موسوی، 1736فر و هم اران، )نادری

بر دستیابی اگر مدیری با روی رد جهادی، سازمان را هدایت کند، قادر خواهد بود علاوه 
به اهداف مالی، به اهداف غیرمالی و ارزشـمندتر سـازمان نیز دست یابد. مدیریت جهادی 
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هـای جهـادی، در کنار اســتفاده کامُ از تمامی مؤلفـه هـا وگیری از ویژگیمعنـای بهرهبـه
های فردی، اعتقادی و سـازمانی مدیر اســت تا هدف بلندمدت ها و پایهاسـتعدادها، توانایی

 (.1733هاست، محقق شود )مظفری و محمدی، که ارتقای کمی و کیفی زندگی انسانآن، 
رایط فعلی، دارای اهمیت بوده بنابراین، مدیریت جهادی در عصـر کنونی و با توجه به ش 

های آن مشـخص شـود و در دستور کار قرار گیرد. این در حالی است که در و باید شـاخص
های اصلی این نوع مدیریت صـورت مشـخص، شـاخصمطالعات پیشـین و نتایج قبلی، به
های متفاوت و گاه متناقضــی ارائه شــده اســت. پس خلهی ارائه نشــده اســت و یا شــاخص

ها را ارائه کند، هنوز تثمُ، این شاخصصـورت دقیق و با روشی قابُکه بتوانند به مطالعاتی
منزله الگویی بومی و کارآمد، در وجود دارد. در شــرایطی کـه اهمیت مدیریت جهادی، به

های اساسی این پژوهش عبارتند از: تحقق اهداف انقلاب اسـلامی آشـ ار اسـت، پرسـش
کلیدی مدیریت جهادی پیشــران گفتمان تمدنی انقلاب  هایها و مؤلفهترین شــاخصمهم

ــلامی کدام ــاخصاس توانند در چهارچوب ف ری و عملی مدیریت ها میاند؟ چگونه این ش
براین، شده و نقش پیشران در توسعه و پیشرفت جامعه ایفا کنند؟ علاوهگرفته  کارجهادی به 

 ادی مؤیر است؟ هایی در تعریف و تحقق مدیریت جهچه ابعاد و ویژگی
ــش ــخ به این پرس ــازی مفهومی و کاربردی مدیریت جهادی، در ها با هدف غنیپاس س

 شود.های گفتمان انقلاب اسلامی دنبال میمسیر تحقق تمدن نوین اسلامی و تقویت بنیان

 . پیشینه پژوهش4

ر تاریخ های نوین، اگرچه ریشــه دها و طرحمنزله هنر خلق و ارائه ایدهمدیریت جهادی، به
، نظرانپژوهشگران و صاحب. ای گرفتاسلام دارد، اما پس از انقلاب اسلامی ایران جان تازه

ه دانند کاند؛ برخی آن را مدیریتی علمی میتعـاریف متنوعی از این نوع مـدیریت ارائه کرده
ین از مد ریت یبرپایه دانش مدیریت استوار است و با افزودن ابعاد ایمانی و دینی، تعریفی نو

مثابه نوعی (. همچنین مدیریت جهادی، به1736نژاد نوری و هم اران، دهد )مهدیارائه می
های فرهنگی اصــیُ، ترکیبی از دانش، ایمان و تعهد اســت که در مدیریت ارزشــی با ریشــه

کند. با توجه به اهمیت مســیر تحقق اهـداف ســازمـانی و اجتمـاعی نقش مؤیری ایفـا می
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ددی درباره مدیریت جهادی انجام شده است که در ییُ به چند مورد موضوع، مطالعات متع
 شود.ترین این مطالعات اشاره میاز مرتبط

فرهنگ ســازمانی جهادی؛ عامُ مؤیر در مدیریت » در مقـالـهمرتضــوی و هم ـاران 
مطالعات مربوط به فرهنگ سـازمانی معموتً در دو دسته  به این نتیجه رسـیدند که« جهادی

های گیرند: ی ی، ســنجش میزان قوت یا شــدت فرهنگ براســاص ویژگیر میاصــلی قرا
ــاحبپشیرفته ــوی ص ــده ازس ها. در این تحقیق، بندی انواع فرهنگنظران و دیگری، طبقهش

ای برای ســنجش قوت فرهنگ جهادی ارائه شــده اســت که ارتباط آن با چهـارچوب ویژه
ویژگی کلیدی فرهنگ  11است. همچنین عمل رد و رضایت کارکنان موردبررسی قرار گرفته 

اند، که جهادی، با توجه به ادبیات علمی فرهنگ ســازمانی و شــرایط بومی شــناســایی شــده
شده ازسوی جهادگران، های پشیرفتهشامُ هویت جهادی، نظام تشویقی در سازمان، ارزا

 انســجـام گروهی، الگوی ارتبـاطی، تحمـُ تفـاوت نظر، خلاقیـت جهـادگران، رهبری و
 سرپرستی، پشیرا ریسک، و کنترل و حمایت مدیریتی است.

مدیریت جهادی در راســتای ایجاد تمدن نوین »ای با عنوان ( در مطـالعه1755زکوی )
های مدیریت جهادی، با کوشیده است تا مؤلفه« ایرانی با الهام از حماسه حسینی-اسـلامی

ــینی، به منظور بهره ــه حس هبود زندگی فردی و اجتماعی و در مندی از آن در بالهام از حماس
ایرانی را شـناسایی کند. او نشان داده است که مدیریت -راسـتای خلق تمدن نوین اسـلامی

پشیری، ایثار و پایبندی به اصــول هایی چون بصــیرت، مســهولیتبر ارزاجهـادی مبتنی
 اسلامی، نقشی راهبردی در پیشبرد تمدن نوین دارد.

بنیاد انجام دادند، که یز پژوهشــی را با روی رد نظریه داده( ن1737بوداقی و هم ـاران )
هدف آن شــناســایی و تبیین ابعاد مختلف مدیریت جهادی اســت. در این تحقیق، مدیریت 

عد اصـلی دسـته عد سـاختاری )شامُ عناصری مانند جهادی در سـه ب  بندی شـده اسـت: ب 
ــب با پشیری بر خداوند، مدیریت وتیتی و انعطافمدیریت مبتنی ــازمانی متناس ــاختار س س

عد رفتاری )دارای ویژگی نفس، پشــت ار، هایی همچون اعتمادبهشــرایط و مقتضــیات(، ب 
عد زمینهتوانایی ایجاد توییر، پویایی، سـخت امُ ای )شکوشی و سرعت در انجام امور(، و ب 
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ن به های دینی در محیط کار و اهمیت دادپشیری، قناعت، ترویج اخلاق و ارزامشــارکت
اند که های کلیدی مدیریت جهادی شـناخته شدهمنزله مؤلفهالمال(. این ابعاد، بهحفظ بیت

 کنند.در کنار هم، چهارچوبی کامُ برای اجرای چنین سبک مدیریتی فراهم می
تحلیلی خود بیان کرده است که مدیریت -( در مطالعه توصیفی1755طاهری اطاقسرا )

 های سازمانیهای دینی و ویژگیمایهمه استعدادهای فردی و بنکارگیری هجهادی، فرایند به
اد، های افرکارگیری مؤیر و کنترل فعالیتوقفه در بهدر راه نیُ به هدفی مشخص، و تلاشی بی

های علمی، فرهنگی، ســیاســی، اقتصــادی و... با نیت الهی، بر مبارزه در تمام عرصــهمبتنی
دهد و رفع موانع موجود اسـت. نتایج مطالعه نشان میبرای رسـیدن به اهداف واتی جامعه 

شــود و همواره، برای حفظ و که یک مدیریت جهادی ایربخش، با دانش و تلاا کســب می
ــتگی تلاا می ــلامی در تعالی آن، بی هی  خس گردد. این نوع مدیریت، در تحقق تمدن اس

 ها تثییرگشار است.سازمان
ارائه مدل مفهومی مدیریت جهادی، »عنوان  ( در پژوهشــی با1755آئینی و موســوی )

بنیاد ، که با روا تحقیق اکتشافی و روی رد داده«بر متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیمبتنی
ی، زمینه ، ایانجام شـده، نتایج را در قالب الگویی مفهومی با شـش متویر، شامُ عوامُ عل 

اند. جامعه آماری ریت جهادی ارائه دادهمحوری، راهبردها و پیامدهای مدیگر، پدیدهمداخله
نظر، با پردازی موضــوع موردآن، شــامُ متن بیانیه گام دوم انقلاب اســت که تحلیُ و مفهوم

های باز محوری و انتخابی صـورت گرفته است. روایی مند کدگشاریاسـتفاده از فرایند نظام
هشــگر و پایایی نیز با تحقیق، ازطریق فراینـد کـدگشاری در دو زمان مختلف، توســط پژو

کد  87کد باز،  717ها شــامُ اند. یافتهاســتفاده از چهار معیار معروف پارکر  ارزیابی شــده
 اند.کد انتخابی بوده 55محوری و 

مند انجام شده است، ای که با روا مروری نظام( در مطالعه1755ویسـی و هم اران )
بر فرهنگ اسلامی، پرداختند. مد و مبتنیمنزله مدیریتی کارآبه بررسـی مدیریت جهادی، به

های مدیریت جهادی، شــامُ التزام ف ری و عملی به اســلام، ها نشــان دادند که مؤلفهآن
محوری، جهادگری، بصـیرت، هوشـیاری و حضور، اقتدار، خدمتگزاری و قاطعیت عدالت
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ی و های مدیر جهادی، شــامُ باورهای اســلامدر مقابُ صــمیمیت اســت. همچنین ویژگی
 های عمومی شخصیت است.انسانی، بصیرت، رفتارهای اسلامی، نظم، تلاا و توانمندی

های مدیریت جهادی را بررسی ای شاخص( نیز در مطالعه1736نادری فر و هم اران )
گاه به موضـوع و مدیران ارشـد سازمانکرده اند و ها بودهاند. جامعه آماری مطالعه، خبرگان آ

نفر تعیین شــده اســت. ابتـدا ازطریق  35گیری گلولـه برفی نمونـهحجم نمونـه، بـا روا 
ــت آمده مطالعات کتابخانه ــباع اطلاعاتی به دس ــاحبه خبرگی اش ــپس، با مص ای، اقدام و س

ها، از روا دلفی و با استفاده بندی آنها و رتبهسازی فهرست شاخصمنظور نهاییاست. به
شاخص برای  78براساص نتایج این مطالعه،  ساخته استفاده شده است.از پرسشنامه محقق

 شاخص اول، در گروه با اهمیت زیاد قرار گرفته 53مدیریت جهادی شناسایی شده است که 
ها برای یک مدیر جهادی، اند. عمُ به آنو بیشـتر، حالت فرهنگی، ارزشـی و معنوی داشته

ن را از مدیریت ها، خصوصیت جهادی بودبسـیار ضـروری و مهم اسـت که عدم رعایت آن
، در گروه با اهمیت متوســط قرار گرفتند که بیشــتر، حالت 35تا  58های گیرد. شــاخصمی

 31های دهد. شاخصها، ضعف در مدیریت را نشان میاند و عدم رعایت آنرفتاری داشـته
 ، با اهمیت کمتر بودند و بیشتر، با شخصیت مدیر ارتباط داشتند.78تا 

تطابق سیره شهید چمران در مدیریت »ای با عنوان ( در مطالعه1755پیشـوا و حسـینی )
اند که خصوصیات بارز شهید چمران تلاا کرده« های تمدن اسـلامیجهادی، با شـاخص

مداری، مبارزه با اسـتبداد و سیره ایشان در کسب علم و دانش و مدیریت جهادی، در وتیت
معروف و یـت، بصــیرت و امربهبر وتهـای تمـدن اســلامی مبتنیرا مطـابق بـا شــاخص

ســازی در تعریف مفروض، تمدنی اند که تمدنها بیان کردهازمن ر، را بررســی کنند. آننهی
بر حسن معاشرت اجتماع، نیازمند الزاماتی از قبیُ دستیابی به نظم اجتماعی محصول مبنی

 ا ح ومت است.ح ومت، قوانین و تلقی مردم اجتماع از خود و از روابطشان با ی دیگر و ب
طور خاص، ضروریات ایجاد تمدن اسلامی نیز براساص یات بروز و فهور هر تمدنی، در به

ریزی و مراقبت، تا دستیابی به رشد، و درنهایت، بالندگی و مراقبت قالب فرایندی نافر بر پایه
 و حفظ آن است.
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ایی و شــناســ توان گفت مطالعات متعددی به تعریفشــده، میبا توجه به پیشــینه مطرح
ابعـاد مـدیریـت جهادی پرداخته و عناصــر فرهنگی، ارزشــی، رفتاری و ســاختاری آن را 

ین اسلامیموردبررسـی قرار داده ایرانی و -اند. همچنین اتصال مدیریت جهادی به تمدن نو
ها موردتوجه قرار گیری از الگوهای دینی و تاریخی، مانند حماسـه حسینی، در پژوهشبهره

ها در ســطا کلی و غالباً حال، اکثر این مطالعات به شــناســایی مؤلفهبااینگرفته اســت. 
منزله پیشــران ها بهافزایی این مؤلفهاند و کمتر به بررســی همصــورت توصــیفی اکتفا کردهبه

 اند. گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی پرداخته
کیفی و روا  نوآوری نویســنده مقاله فرارو در این اســت که ضــمن اســتفاده از روی رد

های کلیدی مدیریت جهادی را، که نظران، تلاا دارد تا مؤلفهمصــاحبه عمیق با صــاحب
ی و کنند، شناسایایرانی ایفا می-طور خاص نقش پیشـرانی در تحقق تمدن نوین اسـلامیبه

 تبیین کند.

 . چارچوب مفهومی2

قی در ســطوح انقلاب اســلامی در ایران، بســتری مناســب برای رشــد و بروز فضــایُ اخلا
گیری سبک مدیریتی خاصی سازمانی و اجتماعی فراهم کرده است که این امر منجر به ش ُ

مثابه الگویی آن را به یه امناامام خشــده اســت؛ مفهومی که « مدیریت جهادی»نام به
اند. از زمان پیروزی انقلاب، هر کارآمد و راهگشــا، برای حُ مســائُ جامعه معرفی کرده

شده، دستاوردهای چشمگیری به همراه داشته است.  که با روی رد جهادی مدیریتفعالیتی 
ه است پشیری، توانستگیری از روحیه ایثار، تلاا مستمر و مسهولیتمدیریت جهادی با بهره

ــلامی به ارموان آورد و نقش تجربیات موفقی در عبور از بحران ــبرد اهداف نظام اس ها و پیش
زاده و ؛ موســی1733ای جـامعـه ایفا کند )مرادی و فیروزآبادی، هـمؤیری در تحقق آرمـان

 (.1737هم اران، 

 مدیری  ج ادی .3-1

وری اســلامی ایران، امام جمهشــهید مـدیریت جهادی، مفهومی اســت که توســط رهبر 
شود همچون کلید حُ مش لات کشور مطرح شده است و به مدیریتی اطلاق می، ایخامنه
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توار ناپشیری اسبا نیت الهی، همراه با علم، درایت، جدیت و خسـتگیکه برپایه کار و تلاا 
ــته از آموزه ــت. این نوع مدیریت، برخاس ــت و اس ــلامی اس های دینی و فرهنگ انقلاب اس

کند. مدیریت جهادی های معمولی متمایز میهای متمایزی دارد که آن را از مدیریتویژگی
ــه در فرهنگ جهادی دارد و مبتنی ــت. فرهنگ زابر ارریش ــ ُ گرفته اس ــلامی ش های اس

های ف ری است که رفتارهای اجتماعی افراد را ای از باورها و ارزاجهادی، شامُ مجموعه
توان آن را مدیریت اســلامی دانســت و دهد. این نوع مدیریت، که میتـثییر قرار میتحـت

ــلامی و م تب اهُبرگرفته از آموزه ــت، پس از پیروزی  بیتهای اس ــلامی اس انقلاب اس
(. الگوی مدیریت 1755آئین، صورت عملی وارد حوزه علم مدیریت در ایران شد )بهشتبه

منزله الگویی هماهنگ با اســناد باتدســتی نظام جمهوری اســلامی، مانند ســند جهادی، به
انداز توسعه و الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت مطرح شده و در همین چهارچوب قابُ چشـم

 ررسی است.تحلیُ و ب
های ارزشــیِ برجســته در نظام اســلامی، در مثابه ی ی از مؤلفهمـدیریـت جهادی، به

گیرد. این ســبک مدیریتی، با ت یه بر فرهنگ های ســازمانی جای میچهارچوب ســرمایه
هـای موجود، تعهـد عمیق و بر جهـاد، ازطریق بســیج منـابع و فرفیـتســـازمـانیِ مبتنی

کند. چنین روی ردی، با تقویت هم اری و ن نهـادینه میپـشیری را در کـارکنـامســهولیـت
 هایوری سازمانی را ارتقا داده و حتی ام ان ایجاد مزیتهماهنگی میان نیروی انسانی، بهره

نژاد شــده محقق شــوند )مهدیآورد تا اهداف کلان و راهبردهای تعیینرقـابتی را فراهم می
 (.1736نوری و هم اران، 

 ری  ج ادیهای مدی. شام 1-1

پس از پیروزی انقلاب اســلامی ایران، الگوهـای فرهنگی و مـدیریتیِ جهـادی، بـا الهام از 
های جهادی و نظام ارزشـیِ برآمده از انقلاب ش ُ گرفت و توسعه یافت. نقطه عطف آموزه

ســاز تشــ یُ جهاد بود که زمینه 1736در خرداد  این رونـد، فرمان تاریخی امام خمینی
های مدیریت جهادی شد. این روی رد مدیریتی، با مشارکت گسترده غاز فعالیتسازندگی و آ

بر ارائـه خدمات زیرســاختی و رفاهی، تثییرات هـای فشــرده، علاوهمردم و اجرای برنـامـه
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 همناامام خها و ایجاد نفوی اجتماعی پایدار بر جای گشاشـته است. ماندگاری در رفع چالش
شــروع نوآوری و حرکت و »اســت: نقلابی فرموده درخصــوص جهـاد و نهـادهای ا یا

ــت که اول در امثال جهاد و نهادهای انقلابی حســاســیت ورود در میدان ابت ار، ن ته ای اس
 (.1768)همایش فرهنگ و مدیریت جهادی، « پدید آمد و محور حرکت شد.

ا های ملی، بمدیریت جهادی، همچون میرایی ارزشـمند از دوران دفاع مقدص و حماسه
ــانی و مادی و همچنین برنامه ــیج منابع انس ــازماندهی و بس ها، در ریزی هدفمند فعالیتس

های دینی و فرهنگ اسلامی ش ُ گرفته است. شاخصه محوری این سبک چهارچوب آموزه
ــت که نمود عینی آن، در پیروی مدیریت، هم ــت الهی اس ــویی کامُ اراده فردی با خواس س

گاهانه از رهبریِ مبتنی سوره سبث، که در  78یابد. این موضوع در آیه فقیه تجلی می وتیت برآ
خوبی نمایان است. این آیه، نماد دعوت به هم اری آرم جهاد سـازندگی درج  شـده، نیز به

 دهد.روشنی نشان میجمعی و فردی در راه خداست، که مفهوم جهاد و تلاا پیگیر را به
ابعاد فرهنگی، ارزشی، معنوی، رفتاری و  های مختلفی، شامُمدیریت جهادی، شـاخص

، توکُ بر خدا و تبعیت از های اصــلی مدیریت جهادیســاختاری داراســت. ی ی از شــاخص
های بنیادین مدیریت و ولی امر مســلمین اســت. از دیگر شــاخص امام زمان هایدســتور

وتیت فقیه بر جهـادی، ت یـه بر مشــیـت الهی و پیروی آگـاهانه از رهنمودهای رهبریِ مبتنی
کند تا هـای دینی و انقلابی، مـدیر جهادی را ملزم میاســت. این ویژگی در چهـارچوب آموزه

سو کرده و در مسیر تحقق اهداف نظام اسلامی، تبعیت همواره اراده خود را با خواست الهی هم
 ار دهد. ها و اقدامات خود، قرگیریمنزله محور اصلی تصمیماز دستورات ولی فقیه زمان را، به

شـاخص دیگر این نوع مدیریت، مدیریت برمبنای هدف و نتیجه معنوی است. مدیریت 
دنبال نتیجه مادی نیسـت و نتیجه معنوی هم از اولویت برخوردار اســت. در جهادی، تنها به

بر ارائـه پـاداا برمبنای تلاا و عمل رد، به تمایلات معنوی هم این نوع مـدیریـت، علاوه
مدت، در راســتای ریزی کوتاهبراین، مـدیریت جهادی برپایه برنامهوهشــود. علاتوجـه می

های ها و موفقیتریزی درازمدت، بنا نهاده شـده است؛ یعنی با در نظر گرفتن خوشیبرنامه
 (.1755آئین، شود )بهشتمنزله هدف نهایی در نظر گرفته میاین دنیا، آخرت به
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ــاخصنگاه نقادانه و دوری از اختلافات، ی ی  ــت. دیگر از ش های مدیریت جهادی اس
نظران هر حوزه، مؤیرترین روا برای ارزیابی تخصـصـی و انتقادی کارشـناسـان و صاحب

ــایی قوت ــناس ــتیش ــت. دراینها و کاس ــتادان های یک نظام اس میان، اگر نخبگان دینی، اس
گاه، با روی ردی کارشناسی، آسیب ، ای فرهنگیهدانشگاه، اندیشمندان متعهد و هنرمندان آ

سازان و مدیران ارشد منتقُ کنند، شتاب و سیاسی، اجتماعی و اقتصادی جامعه را به تصمیم
طور چشمگیری افزایش خواهد یافت. مقام معظم رهبری، درباره کیفیت پیشرفت جامعه، به

علما، اسـاتید، روشنف ران انقلابی، هنرمندان و » :فرمایدنگاه نقادانه در عرصـه فرهنگی می
تعهد، نگاه نقادانه خودشان را نسبت به اوضاع فرهنگی کشور همچنان داشته باشند و تشکر م

 (.3/5/1766ای، بیانات، )خامنه« بدهند
کید ویژه بر  البتـه این انتقـادات نباید به اختلافات و تفرقه منجر شــود. قرآن کریم، با تث

ــتگی و پرهیز از تفرقه، آن را از فرامین کلیدی الهی بر ــاص آموزهمیهمبس ــمارد. براس های ش
قرآنی، مؤمنان همچون برادرانی همدل در پیوندی ناگسستنی قرار دارند، که ریشه در سرشت 

های نظام اجتماعی اسلام را مشترک و اشتراکات اعتقادی آنان دارد. این همگرایی دینی، پایه
قی، بل ه تنها یک فضــیلت اخلادهد و محبت و همراهی میان مســلمانان، نهشــ ـُ می

 (.157عمران: یابد )آلشود که در گفتار و رفتار آنان تجلی میای دینی تلقی میوفیفه
ن های بنیادیهای مدیریتی، ی ی دیگر از شاخصمشارکت فعال مردم و حضور آنان در عرصه

های انقلاب اســلامی های دینی و ارزاشــود که براســاص آموزهمدیریت جهادی محســوب می
منزله زیرساخت تحقق اهداف تمدنی و های متعددی بهست. این مؤلفه در پژوهششـ ُ گرفته ا

ــاه ــت. ش ــرفت جامعه موردتثکید قرار گرفته اس ــریع پیش ــرت امام عامُ تس ــخنان حض بیت س
ــت خمینی ، از همان روزهای اول انقلاب، و پیرو آن، بیانات مقام معظم رهبری این بوده و هس

رو، ی ی از اصول بدون مشـارکت مردم مم ن نیست؛ ازاین که پیشـرفت و سـازندگی در کشـور،
های اسـاسـی مدیریت جهادی، مشـارکت و حضور مردمی، و به تعبیر رهبر معظم اولیه و ویژگی

های مدیریت جهادی، (. از دیگر شاخص1/1/1737ای، بیانات، خامنهانقلاب، عزم ملی است )
ــتگیمی ــرعت عمُ، انعطافناپشیری، خدمت با نیت الهی، توان به خس ــتقامت، س ، پشیریاس

 پشیری و توکُ به خدا اشاره کرد.ابت ار، شجاعت، مسهولیت
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 . تمدن1-1

ها، باورها، مناســبات ای از ارزامنزلـه چهـارچوبی کلان و جـامع، مجموعـهتمـدن، بـه 
گیرد کـه ســبک زندگی متمایز و اجتمـاعی، فرهنگی، اقتصــادی و ســیـاســی را در بر می

های قرآن کریم و تمدن نوین اسلامی، با ت یه بر آموزه. دهده جامعه ارائه میبخشی بهویت
 ایگونهبر عشق به خدا و پیروی از سبک زندگی الهی است؛ به، مبتنیسنت پیامبر گرامی

های مادی، مانند علم و صنعت، به پرورا ابعاد معنوی و بر دسـتیابی به پیشـرفت که علاو
(. هدف اصلی این تمدن، تحقق عدالت 1733دارد )رهبر و فروزان، انسـانی نیز توجه ویژه 

اجتماعی، کرامت انسـانی، آزادی، پایداری و اسـتقلال فرهنگی اسـت، که در راستای حفظ 
(. 1751زاده سورشجانی، هویت اسـلامی و ارتقای کیفیت زندگی قرار دارد )الویری و کریم

کید بر ه مبستگی و وحدت امت اسلامی، بازگشت همچنین نظریه تمدن نوین اسـلامی، تث
ــاز فهور زدگی دارد که این عوامُ را زمینهبه رهنمودهای دینی و مقابله با فرآیندهای غرب س

اســاص، (. براین1737داند )بهمنی، های انقلاب اســلامی میتمـدن برتر و تحقق آرمـان
ــلامی و انقلابی، بهبر ارزامدیریت جهادی، مدیریتی مبتنی ــلی مهای اس ــران اص نزله پیش

های آن در چهارچوب این شود و باید شاخصتحقق اهداف تمدن نوین اسلامی شناخته می
 (.1736فر و هم اران، سازی گردد )نادریهای تمدنی، تحلیُ و بومیمؤلفه

 . تفامان تمدنی انقلاب اسلامی4-1

های صول و ارزاگفتمان انقلاب اسلامی، چهارچوبی نظری و ف ری است که مبنای آن بر ا
یی ساز، هدف برپامنزله جنبشی تمدنتمدن نوین اسلامی استوار است و انقلاب اسلامی، به

ها، ها، نگرامعنای نظامی منسجم از معانی، ارزابه« گفتمان»کند. این تمدن را دنبال می
 کاررفته در یک حوزه مشـخص اجتماعی و فرهنگی است، که ساختار تف ر و عمُو زبان به

ای از سخنان تنها مجموعهدهد. گفتمان، نهپیروان آن م تب یا حرکت اجتماعی را ش ُ می
کند و ها و روابط قدرت اســت که معنا را تولید و بازتولید میو متون، بل ه نظامی از موقعیت

 (.1738شود )خالقی، شامُ ابعاد یهنی و عینی می
ناب دین اسـلام و ات ا به قرآن کریم و سیره های انقلاب اسـلامی ایران، با الهام از آموزه
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ای در عرصـه سیاسی، فرهنگی و اجتماعی سـابقهتنها تحوتت عمیق و بی، نهپیامبر اکرم
خش بهای آزادیمنزله الگویی انقلابی، تثییرات شــگرفی بر جنبشایران ایجاد کرد، بل ه به

ریخ طلبی، تاروحیه استقلال جهانی گشاشت. این انقلاب با احیای هویت اسلامی و تقویت
ــر را از مســیر پیشــین خود که برپایه اســتبداد و اســتعمار بود، خارج ســاخته و به  معاص

ــید؛ در مقابُ، قدرت ــلطه بخش ــعفان جهان، امیدی تازه برای مقابله با نظام س ــتض  هایمس
ــت باری و نظام ــی بیاس ــتمگر را با چالش رد. ه دابدیُ مواجه کرد که تا امروز نیز ادامهای س

 «قدرت»ترین دســتاورد این حرکت عظیم، احیای کرامت انســانی و بازتعریف مفهوم مهم
گرا بود )صــالحی، های مادیبرپـایـه عـدالـت و معنویـت، در برابر زورگویی و تزویر نظام

1737). 
ــلامی، ادامه ــمانی، بهگفتمان انقلاب اس ــلام ناب دهنده راه پیامبران و تعالیم آس ویژه اس

های اصیُ دینی را هسته مرکزی خود اسـت که هویت اسلامی و بازگشت به آموزه ،محمدی
وتنه، طلبی، آزادی مسهقرار داده اسـت. این گفتمان برپایه مفاهیمی بنیادین، مانند اسـتقلال

استقلال، آزادی، »محوری، اسـتوار اسـت که در شعار تاریخی سـاتری دینی و اسـلاممردم
شـده اسـت. پیوند ناگسستنی دین و سیاست، ستون فقرات این متبلور « جمهوری اسـلامی

بر شــریعت و مشــارکت فعال مردم در ای که قوانین مبتنیگونهدهد؛ بهگفتمان را تشــ یُ می
ویژگی  .ســازدهای ســیاســی متمایز میح ومت، تحت رهبری دینی، آن را از ســایر گفتمان

خواهانه هـای عدالتیی برای جنبششــمولی این گفتمـان، آن را بـه الگوفرامرزی و جهـان
طلبی که سـتیزی و شــهادتجهانی تبدیُ کرده اسـت. مفاهیمی مانند جهاد، مقاومت، فلم

های سیاسی مهجور مانده بودند، در چهارچوب انقلاب اسلامی احیا از این در گفتمانپیش
کید باند. این گفتشده و موجی از بیداری اسلامی را در جوامع مختلف ایجاد کرده ر مان با تث

صــرفاً برپایه رضــایت مردمی، بل ه در مداری و خدامحوری، مشــروعیت ح ومت را نهحق
کند و برای دولتمردان، مسهولیتی قدسی در تحقق سعادت سویی با اراده الهی تعریف میهم

 بشری قائُ است )همان(.
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 های مدیریت جهادی پیشران گفتمان انقلاب اسلامی: مدل مفهومی شاخص1نمودار 

 های پژوهش()منبع: یافته

 . روش تحقیق3

رو ازنظر هـدف، کاربردی و ازنظر روا تحقیق، کیفی اســت. ت نیک تحلیُ پژوهش پیش
هـا در این پژوهش، تحلیـُ محتوای کیفی، و هدف از اســتفاده از روا تحلیُ محتوا، داده

تری از های متنی اســت تا بتوان به درک عمیقاســتخراج مفـاهیم و الگوهای پنهان در داده
 موضوع پژوهش دست یافت.

 های تیقیق. جامعه  ماری و نمونه3-1

نظران و افراد دارای سابقه جامعه آماری این پژوهش، شـامُ اسـتادان، متخصصان، صاحب
پژوهش و تحقیق درزمینه مدیریت جهادی، و افراد دارای تجربه مدیریت جهادی اســت، که 

کنندگان به روا شرکتاند. سـاختاریافته گردآوری شـدههای نیمهها از طریق مصـاحبهداده
گیری هدفمند، اند. نمونهبرفی انتخاب شدهگیری هدفمند و با اسـتفاده از ت نیک گلولهنمونه

کنندگان انجام شده های مشارکتها و دیدگاهمنظور پوشـش دادن گسـتره وسیعی از ویژگیبه

های مدیریت شاخص
 جهادی

های شاخص
 ارزشی

های شاخص
 کارکردی

های شاخص
 ساختاری

 طلبی و انقلابی بودنتوکل، اخلاق، ایثار، شهادت
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ع تر موضواست و حجم نمونه در مطالعات کیفی معموتً کمتر است تا ام ان بررسی عمیق
 .فراهم شود

 . حجم نمونه و ابزار ترد وری1-1

ها ها صورت گرفت؛ به این معنا که مصاحبهها، براساص اشباع نظری دادهتعیین تعداد نمونه
از ها افزوده نشــد. در این پژوهش، پستـا زمـانی ادامـه یافت که اطلاعات جدیدی به داده

دقیقه به طول  73تا  75ر مصــاحبه بین ها حاصــُ شــد. همصــاحبه، اشــباع داده 55انجام 
انجامید. در ابتدای هر مصاحبه، محقق خود را معرفی کرده و اهداف و روند پژوهش را برای 

از کسب رضایت شفاهی، مصاحبه آغاز شد. ابتدا سؤاتت کنندگان توضیا داد و پسشرکت
راحی یشین طشناختی پرسیده شد و سپس سؤاتت اصلی براساص مرور مطالعات پجمعیت

تنظیم  کنندگانهای شرکتها یابت نبود و براساص پاسخشـدند. ترتیب سؤاتت در مصاحبه
 .شد؛ اما تقریباً همه سؤاتت راهنمای مصاحبه، از تمامی افراد پرسیده شدمی

 هاها و روایی داده. تجزیه و تیلیل داده1-1

ــتفاده از روا پنج مرحلهداده ــدند و نرمای گرانهیم و تها با اس -MAXQDAافزار ندمن تحلیُ ش

ــد. برای افزایش اعتبار و کیفیت نتایج، در فرآینـد کدگشاری و تحلیُ داده 2018 ها به کار گرفته ش
های گانه گزارا پژوهش 75های معیارهای چهارگانه گوبا و لین لن رعایت گردید. همچنین آیتم

 ( در گزارا پژوهش لحاش شده است.5557و هم اران ) Tongهای نامهکیفی، مطابق با شیوه

 های تحقیق. یافته1

مقوله اصــلی، شــامُ  7زیرمقوله و  13بندی کدهای مطالعه، از اســتخراج و دســتـهپس
 (.1محوری، اسلامی بودن و انقلابی بودن، شناسایی شدند )جدول گرایی، جامعهاخلاق

 شده: نتایج مطالعه براساس کدهای استجراج1جدول 

 شدهکدهای اساخراج هیرمقولات مقولات

 مداریارزش گراییاخلاق

سیییازی، سیییبک های دینی، فرهنگتلفیق دانش علمی با ارزش

های انقلابی، صییداقت، تعهد به اصییول زندگی اسییلامی، ارزش

های انسانی، احترام به کرامت دیگران اخلاقی، پایبندی به ارزش

 مداریو انسان
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 خواهیعدالت

خواهی، عدالت طلبی، مبارزه با فساد، برابریسالاری، شیایسیته

کمک به مسیییتضیییعفین، توجه به عدالت و انصیییاف و حمایت از 

 پذیراقشار آسیب

گرایی اخلاق

 قانونی

رعایت قوانین و مقررا ، پایبندی به اصیییول اخلاقی، تعامل بین 

 حقوق کیفری و اخلاق، و اراده آزاد

 محوریجامعه

 داریمردم

سالاری، تکریم مردم، انتقادپذیری، احترام مردمحضیور مردمی، 

بیه حقوق مردم، توجیه بیه رفیاه و رضیییاییت مردم، ایجاد اعتماد و 

 اطمینان در جامعه

 پذیریمسئولیت

پییذیری، پییاسیییخگو بودن، وجییدان کییاری، احسییییاس انعاییاف

 پاسخگویی به عملکرد، پذیری اجتماعی،مسیئولیت، مسیئولیت

تعهد به انجام کارها، شیییفافیت در  ها،انجام به موقع مسیییئولیت

 انجام وظایف، پذیرش وظایف

 پذیریمشارکت

توجه به مشییارکت همه اقشییار، اسییتفاده از نیروهای متخصییص، 

اشیییتراک نور و  اعیمییال نیورا  مردم، توجییه بییه مشییییارکییت،

های دیگران، تعامل فعال با گیری جمعی، پذیرش دیدگاهتصمیم

های متفاو ، حترام به دیدگاهها، جلسا  مستمر، ااعضای گروه

 هاتعهد به اهداف گروهی، و ایجاد فضای باز برای بیان ایده

 محوریدانش

محوری، بر علم، نوگرایی، علماسییتفاده از فناوری، حرکت مبتنی

های اطلاعا  جهانی، همکاری با مؤسیسا ، و استفاده از یافته

 علمی

 اسلامی بودن

 مداریولایت
بری آگاهانه، مدارانه، اطاعت از رهبری، فرمانولایتادای تکلیف 

 گرایی و عز  ملیوحد 

 خداباوری

اخلاص، توکل بر خدا، تهذیب نفس، مراقبت از جامعه اسییلامی، 

محوری، خییدامحوری، نیوییام اسیییلامی، امییید بییه آینییده، دین

 دینداری، جلب رضایت الهی

 معنویت

 وی، شیییکرگزار بودن،فروتنی، اعتقاد به قضیییا و قدر، شیییعور معن

توجییه بییه معنویییت و اخلاق دینی، تلاش برای تحقق اهییداف 

 متعالی

 انقلابی بودن

 گراییجوان

گرا بودن، اسیییتفاده از نیروی جوانی، اسیییتفاده از خلاقیت عمل

نگری، اسیییتفاده از هیا، آیندهجوانیان انقلابی، اعتمیاد بیه جوان

 انسانی تحصیلکردهجوانان، نیروی انسانی مستعد، و سرمایه 

 آوریتاب
نیاپیذیری، اراده قوی، تحمل اسیییتقیامیت، مقیاومیت، خسیییتگی

 ها، مقاومت در برابر ظلم، و تسلیم نشدنسختی
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 ایثارگری
میداری، میدیرییت ایثیارگراییانیه، روحیه بر حقفیداکیاری مبتنی

 پشتکار و پیگیری امور، ازخودگذشتگی ایثارگری،

 روحیه انقلابی

شناسی، مبارزه با دشمنان، اسیتبداد، بصییر ، دشمنمبارزه با 

اسیتکبارسیتیزی، عملی کردن شیعارها، بینش سیاسی، پایدار و 

 مقاوم بودن، و مبارزه با ظلم

شهامت و 

 شجاعت

پیذیری، مقیابلیه بیا بحران، ابتکار در عمل، نترس بودن، ریسیییک

 ناپذیری، پرشور بودنسرعت عمل، تسلیم

 ش(های پژوه)منبع: یافته

 ترایی. املاق3-4

گرایی های مدیریت جهادی، اخلاقشده در بخش شاخصی ی از مقوتت اصلی استخراج
های اساسی مدیریت جهادی، نقش بسیار مهمی منزله ی ی از مؤلفهگرایی بهاسـت. اخلاق

ها و عمل رد مدیران جهادی دارد. مدیریت جهادی، گیریدهی به رفتارها، تصمیمدر شـ ُ
مثابه یک ابزار، بل ه به عنوان رکن ها و اصول اسلامی است، اخلاق را نه بهبر ارزانیکه مبت

صــورت ای و انســانی بهداند. در این روی رد، اخلاق حرفهاصــلی و بنیادین مدیریت می
شاخصی برای سنجش کیفیت مدیریت و رهبری مطرح است و مدیر جهادی باید با تواضع، 

شیری و ایثار، در خدمت جامعه باشــد. این مقوله، از ســه پصــداقت، عدالت، مســهولیت
 گرایی قانونی تش یُ شده است.خواهی و اخلاقمداری، عدالتزیرمقوله ارزا

 . ارزش مداری1-1-4
گرایی در مدیریت جهادی، نقش کلیدی در های مهم اخلاقمداری، ی ی از زیرمقولهارزا

کند و مبنای تحقق اهداف بلندمدت و پایدار یپیشـبرد گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی ایفا م
ــلامی عمُ  ــی اس ــاص نظام ارزش ــت. در این روی رد، مدیران جهادی براس این انقلاب اس

داری و احترام به کرامت انســانی را هایی مانند عدالت، صــداقت، امانتکننـد و ارزامی
وسعه و پیشرفت جامعه تنها محرک تها نهدهند. این ارزاهای خود قرار میسرلوحه فعالیت

اسلامی هستند، بل ه در مبارزه با فساد، تقویت اعتماد عمومی و ایجاد ساختارهای شفاف و 
مداری و مداری در مدیریت جهادی، با ت یه بر حقعـادتنه، نقش اســاســی دارند. ارزا

ربیت ساز تدهد و زمینهسوی خدمت صادقانه و مسهوتنه سوق میمداری، مدیران را بهقانون
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ــعه پایدار، تقویت روحیه جهادی و مدار میمدیران متعهد و اخلاق ــود. این روی رد، توس ش
ــهیُ میایجاد جامعه ــرفته را تس ــتای گفتمان تمدنی انقلاب ای عادتنه و پیش کند و در راس

بر عدالت و معنویت کمک ای مبتنیمحور، و تحقق جامعهاسلامی، به ترویج فرهنگ ارزا
ســازی، ســبک زندگی اســلامی، های دینی، فرهنگق دانش علمی با ارزاکنـد. تلفیمی

های انسانی، احترام های انقلابی، صداقت، تعهد به اصول اخلاقی، پایبندی به ارزاارزا
 ترین کدهای این بخش هستند. به کرامت دیگران، و انسان مداری، مهم

های دینی، دانش علمی با ارزا تلفیق»کنندگان بیان کرد: در این راستا، ی ی از مشارکت
های انقلابی، صداقت، تعهد به اصول اخلاقی، سازی، سبک زندگی اسلامی، ارزافرهنگ

مداری، نقش کلیدی در های انســانی، احترام به کرامت دیگران، و انســانپایبندی به ارزا
 (.6کننده شماره )مشارکت« کنندپیشبرد گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی ایفا می

 خواهی. عدالت2-1-4
گرایی در مدیریت جهادی، نقش کلیدی های مهم اخلاقخواهی، ی ی از زیرمقولهعـدالـت

در پیشــبرد گفتمان تمدنی انقلاب اســلامی دارد. این روی رد براســاص اصــول عدالت و 
فین خواهی، کمک به مستضعطلبی، مبارزه با فساد، برابریساتری، عدالتانصاف، شایسته

معنای خواهی بهپشیر، استوار است. در مدیریت جهادی، عدالتحمایت از اقشـار آسـیبو 
ابر هایی برطلب است که در آن هر فرد، فرصتتلاا برای ایجاد یک جامعه عادتنه و برابری

کید بر حمایت از مسـتضعفین و مبارزه با فلم،  برای رشـد و توسـعه دارد. این روی رد، با تث
شود و در راستای تحقق اخلاقی و دینی در مدیریت جهادی، شـناخته می منزله یک اصـُبه

کند. با اهـداف انقلاب اســلامی، بـه توســعـه پـایدار و ایجاد ح مرانی عادتنه کمک می
پشیر، مدیریت جهادی به ایجاد یک ساتری، مبارزه با فساد و حمایت از اقشار آسیبشایسته

منزله اصول بنیادین، در که در آن عدالت و انصـاف، بهانجامد جامعه عادتنه و پیشـرفته می
ــمیم ــارکتها و عمل ردهای مدیران موردتوجه قرار میگیریتص کننده گیرد؛ همچنان که مش

مندی عادتنه در روی رد مدیریت جهادی، عدالت به معنای بهره» اشــاره کرد: 8شــمـاره 
ها و ام انات اســت، نه اختصــاص آن به گروهی محدود. هر فرد باید همگان از فرصــت
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های خود از جایگاه و ام انات تزم برخوردار شــود و ها و توانمندیمتناسـب با شـایسـتگی
ــته یا برخوردا ــرفت تنها برای افراد وابس ــیر پیش ر از روابط خاص هموار نگردد. توجه به مس

ا ای ندارند، ضروری است تاقشار کمتر برخوردار و حمایت از افرادی که دسترسی یا پشتوانه
دادن به نیازهای مســتضــعفان از کس احســاص تضــییع حق ن ند. در حقیقت، اولویتهی 

 اسلامی،–ایرانیاصول مهم این نوع مدیریت است و مدیریت جهادیِ منطبق با الگوی تمدن 
 (.8کننده شماره مشارکت«)کندتحقق این روی رد را دنبال می

 گرایی ق نونی. اخلاق3-1-4
گرایی در مـدیریـت جهادی هـای مهم اخلاقگرایی قـانونی، ی ی دیگر از زیرمقولـهاخلاق

اسـت. این روی رد براسـاص اراده آزاد و رعایت قوانین و مقررات اسـتوار است و پایبندی به 
گیرد. در مدیریت جهادی، تعامُ اصـول اخلاقی را، همچون یک اصـُ اسـاسی در نظر می

توان بین حقوق کیفری و اخلاق، به این معناست که قانون و اخلاق م مُ ی دیگرند و نمی
تواند نظم اجتماعی را ی ی را بدون دیگری داشــت. قانون بدون اخلاق، ناقص اســت و نمی

که اخلاق بدون قانون، مم ن است به آشفتگی اجتماعی رحالیطور کامُ تضمین کند؛ دبه
 بینجامد. 

در این روی رد، عنصر اجبار و فشار خارجی، مانند تهدید و کیفر، عمُ را تهی از اخلاق 
کید بر اراده کند و نمیمی توان برآیندی اخلاقی انتظار داشت. بنابراین، مدیریت جهادی با تث

کند، که در آن رات، به ایجاد یک نظام عادتنه و اخلاقی کمک میآزاد و رعایت قوانین و مقر
گـاهی و اختیـار خود به انجام ت الیف اخلاقی مبادرت می ورزند. این روی رد، در افراد بـا آ

که راسـتای تحقق اهداف انقلاب اسلامی و ایجاد یک جامعه عادتنه و پیشرفته است؛ چنان
در مدیریت جهادی، قانون و اخلاق همچون دو »  گوید:کنندگان میی ی دیگر از شــرکت

پشیر نیســت. ها ام انزمان آنکنند و تحقق اهداف بدون همراهی همبال یک پرنده عمُ می
پایبندی به قوانین باید با اعتقاد درونی و اراده فردی همراه باشـد، نه صـرفاً بر اساص ترص از 

ای عادتنه و گیری جـامعهز شــ ـُســاتوان زمینـهمجـازات. تنهـا در چنین شــرایطی می
 (.17کننده شماره )مشارکت« محور شداخلاق
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 میوری. جامعه1-4

مثابه یک اصـُ اساسی، بر نقش محوری و مشارکت محوری در مدیریت جهادی، بهجامعه
کید دارد. هدف از این روی رد، تقویت فعال مردم در فرایندهای تصــمیم گیری و توســعه تث

، افزایش همبستگی ملی و ارتقای سطا مشارکت مردمی است. با توجه پیوندهای اجتماعی
شــود تا کننـده مردم در دســتیـابی بـه اهـداف انقلاب اســلامی، تلاا میبـه نقش تعیین

ویژه در مناطق روســتایی، شــناســایی و فعال شــوند. حضــور های پنهان جامعه، بهتوانمندی
گی و ســیاســی، ازطریق ایجاد اعتماد، های اقتصــادی، فرهنواقعی و مؤیر مردم در زمینـه

ها و یابد. مدیریت جهادی، با ت یه بر ارزاآموزا و ترویج فرهنـگ مشــارکـت، ارتقا می
دنبال پشیر، بههای آســیباســلامی، و با تمرکز بر عدالت و حمایت از گروه-فرهنگ ایرانی

ــتفاده از توانمندی ــتیابی بهجشب اعتماد عمومی و اس ــعه پایدار و  های مردمی برای دس توس
تنها به بهبود شرایط اقتصادی های تمدنی انقلاب اسلامی است. این روی رد نهتحقق آرمان

کند، بل ه با تقویت روحیه جهادی، احسـاص مسـهولیت و همبستگی و اجتماعی کمک می
 های اسلامی رابر ارزایافته و مبتنیای عادتنه، توسعهدر جامعه، مسـیر دستیابی به جامعه

ترین محوری، از مهمپشیری و دانشپشیری، مشارکتداری، مسهولیتسـازد. مردمهموار می
 زیرمقوتت این مقوله هستند.

  اری. مر م1-2-4
های مدیریت جهادی، بر حضور محوری و شاخصهای جامعهداری، ی ی از زیرمقولهمردم

کفعـال و مســتمر مردم در فراینـدهـای مدیریتی و تصــمیم ید دارد و برپایه اصــول گیری تث
ــت. در این روی رد، مدیر جهادی مردم ــتوار اس ســاتری، ت ریم و احترام به حقوق مردم اس

ســاز افزایش داند و با ایجاد اعتماد و اطمینان در جامعه، زمینهخود را خادم و نوکر مردم می
نیازها و مطالبات معنای پشیرا انتقاد، توجه به داری بهشود. مردمرضایت و رفاه عمومی می

مردم و تلاا برای ارتقای کیفیت زندگی آنان اســت که موجب تقویت پیوند میان مدیران و 
آمیز، مشارکت واقعی مردم را در امور اجتماعی گردد. این تعامُ صادقانه و احترامجامعه می

ــادی افزایش می ــود که مدیریت جهادی بهدهد و باعث میو اقتص و  منزله الگویی مردمیش
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کارآمد، در پیشـبرد اهداف گفتمان تمدنی انقلاب اسـلامی شناخته شود. مدیریت جهادی، 
ترین تواند موفقیت جامعه اســلامی را در ســختتحت لوای گفتمان انقلاب اســلامی می

ــمین کند؛ همان ــرایط نیز تض ــارکتش ــماره طور که مش مدیریت »کند: بیان می 11کننده ش
مدار. انقلابی همراه باشد، هم انتقادپشیر است و هم مردم-میجهادی، وقتی با گفتمان اسلا

 «ها را مدنظر دارد.این نوع مدیریت، تمام ابعاد توجه به افراد جامعه و رفاه آن

 پایری. متئولیت2-2-4
های کلیدی منزلـه ی ی از شــاخصپـشیری در مـدیریـت جهـادی، بـهمقولـه مســهولیـت

کند. این ان تمـدنی انقلاب اســلامی ایفا میمحوری، نقش مهمی در تحقق گفتمـجـامعـه
کید دارد و از مفهوم، بر احســاص مســهولیـت، پـاســخگویی و انجـام بـه موقع وفایف تث

ــهولیتویژگی ــفافیت در انجام وفایف، و هایی مانند وجدان کاری، تعهد به انجام مس ها، ش
ا داشتن روحیه کند. مدیر جهادی باید بپشیرا وفایف برمبنای اصول اخلاقی، ح ایت می

پـشیری اجتماعی، در برابر عمل رد خود و عمل رد گروه تحت پـاســخگویی و مســهولیـت
ها و پشیری و ســرعت عمُ، نقصمـدیریتش پاســخگو باشــد و در هر مرحله، با انعطاف

کمبودها را برطرف کند. در این مسـیر، احساص مسهولیت و تعهد به انجام وفایف، همراه با 
ــتقامت د ــت و مدیر باید همواره با وجدان ر کار، از اهمیت ویژهتداوم و اس ای برخوردار اس

کـاری، در جهت رفع نیازهای جامعه و رضــایت مردم فعالیت کند. این روی رد، با ت یه بر 
ها، اعتماد و اطمینان در جامعه را موقع مســهولیتاصــول شــفافیت، پاســخگویی و انجام به

یدار و تحقق اهداف بلندمدت انقلاب اسلامی است؛ سـاز توسـعه پاکند و زمینهتقویت می
مدیر جهادی فردی اســت که وفایف خود را با » گوید: کنندگان میکه ی ی از شــرکتچنان

گاه از پشیرا و انجام گوست و هی دهد، همواره پاسخوجدان کاری و تعهد کامُ انجام می
موجب جلب اعتماد عمومی  کند. چنین روی ردیشده شانه خالی نمیهای محولمسهولیت

 (.55کننده شماره )مشارکت« ساز پیشبرد صحیا امور خواهد بودشده و زمینه

 پایری. مش رکت3-2-4
معنای توجه به فراهم آوردن زمینه مشارکت همه اقشار جامعه در فرآیندهای پشیری، بهمشارکت
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است. مشارکت در جامعه  گیری و اجرا، ی ی دیگر از زیرمقوتت اصلی در این مطالعهتصمیم
ــاحبکارگیری توانمندیمحلی، یعنی فرایند به ــتیابی به های فردی یا گروهیِ ص نفعان برای دس

ای بـه رفتار آگاهانه، اراده و پشیرا جمعی، یـک هـدف گروهی. در این رونـد، اهمیـت ویژه
رایند شــود. برای موفقیت در یک فهـای مشــترک و وجود نیـازهای همگانی داده میانتخـاب

خوبی احســاص شود، سپس آن مشـارکتی، ضـروری اسـت که ابتدا نیاز به حُ یک مسـهله به
درسـتی شناخته شود و درنهایت، ضرورت هم اری گروهی با توجه به سطا دانش، مسـهله به

طور کامُ درک گردد و از های موجود، بهها از ام انات و فرفیتهای افراد و آگاهی آنتوانایی
برداری شود. مدیریت جهادی بر این باور است که برای تحقق به بهترین شـ ُ بهرهاین منابع، 

های مختلف، ها و توانمندیاهداف گروهی و پیشبرد امور، باید همه اقشار جامعه، با تخصص
ربه گیری از دانش و تجشود تا تصمیمات با بهرهدر فرایندها دخیُ شوند. این روی رد باعث می

پشیری های موجود به بهترین ش ُ استفاده گردد. مشارکتشـود و از فرفیت تر اتخایگسـترده
ــت، حتی اگر با نظر اکثریت معنای احترام عمیق به دیدگاهدر مدیریت جهادی به های متنوع اس

عهد کند و افراد را به تمتفاوت باشــد. این احترام متقابُ، بنیان اعتماد و هم اری را تقویت می
مدیریت جهادی مستلزم آن است که نظرها » سازد.داف مشترک ترغیب میبیشـتر نسبت به اه

تنها باعث ها لحاش شود. این امر نهگیریطور جدی شنیده و در تصمیمو پیشـنهادهای مردم به
ــا می ــایت و تعهد اعض ــمیمات نیز کمک افزایش رض ــود، بل ه به غنای ف ری و عملی تص ش

 (3کننده شماره )مشارکت« .کندمی

 .  انش مقوری4-2-4
محوری ی ی از زیرمقوتت کلیدی اســتخراج شــده اســت که برپایه در مطالعه فرارو، دانش

ســازد. این مفهوم بر ضــرورت حرکت جلو را مم ن میعلم و فنـاوری روز، حرکـت روبه
کید دارد؛ بهبر علم و علممبتنی ها و اقدامات براســاص گیریای که تصــمیمگونهمحوری تث
های نوین و دیگر، استفاده از فناوریعلمی و منطق پژوهشی صورت گیرد. ازسوی هاییافته

محوری، موجب پویایی و های م مُ دانشمنزلـه مؤلفـههـا و ابزارهـا، بـهنوگرایی در روا
های گیری از اطلاعات جهانی و یافتهشــود. همچنین بهرهکـارآمـدی مـدیریت جهادی می
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ا مؤسـسـات تخصـصی و مراکز پژوهشی، به تقویت این علمی روزآمد، همراه با هم اری ب
 کند. روی رد کمک می

ســوی محوری همچون یک شــاخص اســاســی، مدیریت جهادی را بهدرمجموع، دانش
های پیچیده جهانی کند و آن را با چالشتحقق گفتمان تمدنی انقلاب اســلامی هدایت می

کید بر »ند: کنیز بیان می 15کننده شماره سـازد؛ مشـارکتهمگام می مدیریت جهادی، با تث
ینکارگیری فناوریکند تا با بههم اری با مؤسـسـات علمی و پژوهشی، تلاا می و  های نو

های بلند و مؤیری در جهت تحقق اهداف کلان انقلاب اســلامی دانش تخصــصــی، گام
 «بردارد.

 . اسلامی بودن1-4

مدیریت جهادی در گفتمان تمدنی  شده در رابطه بااسلامی بودن، ی ی از مقوتت استخراج
کید بر مبانی و ارزا های اسلامی در فرآیند مدیریت اشاره دارد. این انقلاب اسـلامی، به تث

تنها بر اصول علمی مدیریت استوار است، دهنده آن است که مدیریت جهادی نهمفهوم نشان
ه و و مدیران باید در اندیش های دین اسلام استبل ه نظام ارزشی آن برگرفته از تعالیم و آموزه

ــند. مدیریت جهادی، به ــرع مقدص باش ــلامی، بر التزام عمُ، متدین به ش منزله الگویی اس
ــلام، عدالت کید دارد و ف ری و عملی به اس ــیرت و خدمتگزاری تث محوری، جهادگری، بص

ویی با سبر اراده الهی و همهای انقلاب اسلامی ازطریق رهبری مبتنیهدف آن، تحقق آرمان
های نقشــه الهی اســت. این نوع مدیریت با یوب اراده انســان در اراده الهی، احترام به ارزا

ــبرد اهداف ســازندگی، عدالت و گیری از علم و فناوری، بهدینی و اخلاقی و بهره دنبال پیش
رو، از ســه زیرمقوله توســعه پایدار در جامعه اســلامی اســت. این مقوله در مطالعه پیش

 داری، خداباوری و معنویت تش یُ شده است.موتیت

 مداری. ولایت1-3-4
های مدیریت مداری، ی ی از زیرمقوتت کلیدی در مطالعه شــناســایی شــاخصوتیـت

ــت که برپایه ادای  ــلامی، مفهومی چندبعدی اس ــران گفتمان تمدنی انقلاب اس جهادی پیش
معنای پیروی تنها بهمفهوم نهمدارانه و اطاعت از رهبری اســتوار اســت. این ت لیف وتیت
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گاهانه و مبتنیصـرف از دسـتورات، بل ه شامُ فرمان بر بصیرت دینی از وتیت فقیه، بری آ
کید دارد؛ مداری، همچنین بر وحدت، اســت. وتیتعنوان نماینده امام زمانبه گرایی تث
و  ســاز پیشــرفتزمینهای که همدلی بین مردم و مســهوتن در ســایه تبعیت از رهبری، گونهبه

کند؛ چراکه دیگر، این اصُ همچون محور عزت ملی عمُ میشود. ازسویانسجام ملی می
تاریخ انقلاب اسلامی نشان داده است پایبندی به وتیت فقیه و اتحاد حول آن، باعث اقتدار 

 نظام در برابر تهدیدات خارجی و تحقق عزت اسلامی شده است. 
پشیری دینی، وفاداری در مدیریت جهادی، ترکیبی از مسهولیتمداری درمجموع، وتیت

به رهبری، وحدت اجتماعی و تقویت هویت ملی اسـت که گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی 
گـاهـانـه، مـدارانـه، اطـاعـت از رهبری، فرمـانبرد. ادای ت لیف وتیـترا پیش می بری آ

مداری ی ی از وتیت» .ترین کدهای این بخش هســتندگرایی، عزت ملی از مهموحـدت
اصـول مهم مدیریت جهادی و حرکت انقلاب اسلامی است که فقط به پیروی ساده از رهبر 

شود، بل ه یعنی با فهم و بصیرت کامُ، از وتیت فقیه حمایت کنیم. این اصُ خلاصه نمی
 و شـود مردم و مسهوتن کنار هم باشند و با هم متحد شوند، تا کشور پیشرفت کندباعث می

 (1کننده شماره )مشارکت« در برابر تهدیدات خارجی قوی بماند.

 . خدای وری2-3-4
خداباوری، ی ی از زیرمقوتت اســاســی و مهم مدیریت جهادی در گفتمان تمدنی انقلاب 

دهنده باور دهد و نشاناسـلامی، هسـته مرکزی نظام ارزشـی این نوع مدیریت را تش یُ می
دین در همه امور اســت. این مفهوم برپایه اخلاص در عمُ، عمیق بـه خداوند و محوریت 

ای که مدیران جهادی با تزکیه درونی، خود گونهتوکُ بر خدا و تهشیب نفس استوار است؛ به
کید ویژهرا بـه ابزاری برای تحقق اراده الهی تبـدیـُ می از  ای بر مراقبتکننـد. خداباوری تث

داند که با دارد؛ زیرا خدمت به مردم را عبادتی میجامعه اسلامی و حفظ کیان نظام اسلامی 
معنای محوری و خدامحوری، بههای دینجلب رضــایت الهی پیوند خورده اســت. مؤلفه

های اســلامی و حرکت در مســیر عدالت و ها و اقدامات براســاص آموزهتنظیم تمام تصــمیم
های الهی اســت، به وعدهای از ایمان تقوای الهی اســت. همچنین امیـد به آینده، که جلوه
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ا کند. مدیریت جهادی بهای تمدنی فراهم میای قوی برای تلاا، ایستادگی و حرکتانگیزه
توکـُ بـه خداوند، باور به نصــرت الهی و انجام کارها با نیت خالص، مســیر پیشــرفت و 

های بزرگ کشور، ریشه در همین دهد که موفقیتسـازد و نشـان میسـازندگی را هموار می
ــهولیتخ پشیری اجتماعی و التزام عملی به دینداری دارد، که گفتمان داباوری، معنویت، مس

کننده شماره مشارکت .بردهای الهی پیش میتمدنی انقلاب اسلامی را در مسیر تحقق آرمان
موفقیت در هی  جنبه مدیریت، بدون توکُ به خدا موفق نخواهد »گوید: زمینه می، دراین7

ــد. البته منظ ــت، نه آن چیزی که اتن در غرب ور از موفقیت، یک موفقیت همهش جانبه اس
 «بینیم.می

 . مع ویت3-3-4
معنویت، ی ی از زیرمقوتت کلیدی مدیریت جهادی در گفتمان تمدنی انقلاب اســلامی، 

عـد روحانی و اخلاقی در مدیریت اســت، که با ویژگی هایی چون بیـانگر توجـه عمیق بـه ب 
به قضـا و قدر، شعور معنوی و ش رگزاری همراه است. این روی رد معنوی،  فروتنی، اعتقاد

مدیران را به تلاا مستمر برای تحقق اهداف متعالی و رعایت اخلاق دینی و معنوی ترغیب 
کید دارد. کنـد و بر اهمیـت توجـه بـه نیـت خالصــانه و عبادتمی گونه در انجام وفایف تث

به عنوان منبع انگیزه و پایداری در برابر مش لات عمُ تنها معنویت در مدیریت جهادی، نه
ــت و باعث میکند، بل ه زمینهمی ــد اخلاقی و تعالی فردی و جمعی اس ــاز رش ــود که س ش

مدیران و کارکنان با توکُ بر خدا و باور به ح مت الهی، مسـیر خدمت به جامعه اسلامی را 
عد معنوی، به و رهبر  یژه در اندیشــه امام خمینیوبا اخلاص و اســتقامت طی کنند. این ب 

های انقلاب اسلامی شناخته شده و نشان ها و موفقیتانقلاب، عامُ اصلی پیروزی شـهید
دهد که معنویت جهادی، ترکیبی از ایمان، اخلاق و تلاا خالصـانه برای خداوند است می

رف کارکردهای مادی می ق اهداف برد و موجب تحقکه مدیریت را به ســطحی فراتر از صــِ
ــود. بلندانقلاب می کار جهادی یعنی این ه با همه وجود و بدون منت، برای خدا و مردم »ش

کـار کنی؛ نـه دنبال پاداا دنیوی باشــی، نه به ســاعت و زمان دل ببندی، بل ه با همت و 
 (.7کننده شماره )مشارکت« اخلاص، هر لحظه آماده باشی تا مش لات را از سر راه برداری
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 لابی بودن. انق4-4

انقلابی بودن، ی ی از مقوتت کلیدی مدیریت جهادی در گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی، 
معنای داشــتن روحیه و رفتار متعهدانه، فعال و پیگیر در راســتای تحقق اهداف انقلاب بـه

ریزی هدفمند و استفاده بهینه است، که فراتر از شعار و حرف صِرف، با عمُ جهادی، برنامه
پشیر ابع، همراه اسـت. این ویژگی، مدیر انقلابی را به فردی متدین، پرتلاا و مسهولیتاز من

های اســلامی و انقلابی، همه توان خود را برای کنـد کـه بـا باور عمیق به ارزاتبـدیـُ می
ــعفان، به کار میخدمت به مردم، به ــتض ــرفت و عدالت را در گیرد و زمینهویژه مس های پیش

معنای برخورد عاقلانه، ورد. همچنین انقلابی بودن در مدیریت جهادی، بهآجامعه فراهم می
ها و اقدامات اســت که با روحیه ایثار، خودباوری و گیریمـدبرانـه و مجاهدانه در تصــمیم

ــتاوردهای انقلاب میت لیف ــجام ملی و حفظ دس ــود. مداری پیوند خورده و موجب انس ش
نه آل، خود زمیکه بدون انتظار فراهم شدن شرایط ایدهدیگر، مدیر انقلابی کسـی است بیانبه

های نظام مقدص کند و با نگاه علمی و عقلانی، در مســیر تحقق آرمانخدمت را ایجاد می
آوری، ایثارگری، گرایی، تابزیرمقوله جوان 3دارد. این مقوله از جمهوری اسلامی گام برمی

 ت.روحیه انقلابی، شهامت و شجاعت تش یُ شده اس

 گرایی. جوان1-4-4
گرایی، ی ی از زیرمقوتت مقولـه انقلابی بودن در مدیریت جهادی در گفتمان تمدنی جوان

کید دارد، که با عمُ ایی، گرانقلاب اسـلامی، بر استفاده از نیروی جوان، خلاق و انقلابی تث
تقد روی رد مع کرده و مستعد همراه است. ایننگری و اعتماد به سرمایه انسانی تحصیُآینده

ــبرد اهداف اســت که جوانان، با انرژی، نوآوری و انگیزه بات می توانند نقش محوری در پیش
انقلاب و توســعـه کشــور ایفـا کننـد و مدیریت جهادی هنگامی موفق اســت که همراه با 

انان کارگیری جوانقلاب بارها بر ضرورت به شهید پروری باشد. رهبرگرایی و جانشـینجوان
کید کرده مؤمن،  اند و تجربه تاریخی انقلاب اسلامیانقلابی و توانمند در سطوح مدیریتی تث

های حســاص، موجب تحقق نشــان داده اســت که اعتماد به جوانان، حتی در مســهولیت
معنای واگشاری مسهولیت به هر جوانی تنها بهگرایی نههای بزرگ شـده اسـت. جوانموفقیت
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شــایســتگی و تعهد اســت تا بتوانند با روحیه جهادی، نیســت، بل ـه نیـازمنـد تربیـت، 
ناپشیری و نگاه علمی، مسیر پیشرفت کشور را هموار کنند و تحوتت اساسی را رقم خستگی
ــرمایهترتیب، جوانان بهاینبزنند. به ــانی ارزشــمند، موتور محرک حرکت منزله س های انس

از سادی ترکیب شــده، زمینهشـوند که با مدیریت جهانقلابی و تمدنی کشـور محسـوب می
در مدیریت جهادی باید بر جوانان » های گام دوم انقلاب اســلامی هســتند.تحقق آرمـان

های این نوع مدیریت، همین ایمان داشتن به ترین شاخصانقلابی ت یه کنیم و ی ی از اصلی
به این جوانـان اســت؛ چون این انقلاب یمره تلاا جوانان بود و برای تقویت خود، باز هم 

 (.17کننده شماره )مشارکت« جوانان نیاز دارد

 آوری. ت ب2-4-4
آوری اجتمـاعی اســـت. مـدیریـت ی ی دیگر از زیرمقوتت در بخش انقلابی بودن، تـاب

آوری اجتماعی به توانایی جوامع در آوری اجتماعی باشــد. تابجهـادی بـاید برمبنای تاب
آوری، انقلاب از آن اشــاره دارد. تابو بهبود پسها و بازیابی ها و بحرانمواجهـه بـا چالش

ــت.  ــترا آن هم آموزا اس ــت و ابزار گس ــت که خط تولید آن مدیریت اس خردورزی اس
تواند کمترین آشفتگی در رویارویی با مقدار معینی از تنش باشد؛ این معنا در آوری میتاب

دیریت بحران، شــایان پیشــگیری و مدیریت مخاطرات یا بازســازی و ترمیم و همچنین در م
ــانه ــر کنونی و با توجه به هجمه رس ــت. در عص ــلامی، مدیریت توجه اس ها و جوامع غیراس

ی، اســلام-های انقلاب و تمدن و گفتمان انقلابیجهادی باید با گســترا و ت یه بر آرمان
ناپشیری تقویت شــود. آوری را در بین افراد بـات ببرد و باعث شــود تا روحیه تســلیمتـاب

ها، مقاومت در برابر فلم، و ناپشیری، اراده قوی، تحمُ سختیتقامت، مقاومت، خستگیاس
کند: اشاره می 13کننده شماره ترین کدهای این بخش هستند. مشارکتتسلیم نشدن، از مهم

 یه و شود، مگر با تناپشیر باشد، ملتی موفق است و این حاصُ نمیملتی که قوی و تسلیم»
 ها هستیم وترین تحریمها. اتن ما تحت فالمانههنگام مشـ لات و سختیتوکُ بر خدا در 

 (.13کننده شماره )مشارکت« مقاومت ملت ما، ستودنی است
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 . ایث رگری3-4-4
ایثارگری نیز ی ی دیگر از زیرمقوتت مهم مدیریت جهادی در گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی 

مداری و بر حقو ازخودگششتگی است که مبتنی است. این زیرمقوله نمایانگر روحیه فداکاری
گیرد. مدیر جهادی با روحیه ایثارگری، منافع جمعی و کشور های الهی ش ُ میتعهد به ارزا

دهد. این نوع مدیریت ایثارگرایانه، با پشــت ار و پیگیری مســتمر را بر منـافع فردی ترجیا می
کند؛ اف وات و خدمت به مردم ترغیب میامور، مـدیران و نیروهـا را بـه فـداکـاری در راه اهـد

های انقلاب بر منافع شخصی اولویت دارد. ایثارگری ای که در آن، منافع جمعی و آرمانگونهبه
کارگیری تمام توان معنای بهمعنای گششت از منافع فردی، بل ه بهتنها بهدر مدیریت جهادی، نه

ــتاوردهای انقلاب و نظاو فرفیت ــت، که در تجربهها برای حفظ دس ــلامی اس های موفق م اس
وضــوح دیده شــده اســت. این روحیه ایثارگری، های جهاد ســازندگی بهدفاع مقدص و فعالیت

شود تا با مدیریت جهادی و خالصانه، موجب ایجاد انگیزه و استقامت در مدیران و کارکنان می
ه به جامعه ایثارگران و مردم ارائسـاز پیشـرفت و اقتدار ملی باشند و خدمات مؤیر و پایدار زمینه

مداری، مدیریت ایثارگرایانه، روحیه ایثارگری، پشــت ار و پیگیری بر حقدهند. فداکاری مبتنی
مدیر جهادی، »شده در این بخش هستند. ترین کدهای شناساییامور، و ازخودگششتگی، مهم

نبال پیشرفت و منفعت دکند و بهمدیری است که خودا را وقف ممل ت و موفقیت جامعه می
 (55کننده شماره )مشارکت« فردی نیست

 . روحیه انقلایی4-4-4
منزله روحیه انقلابی، ی ی از عناصر کلیدی در مدیریت جهادی است که در مطالعه فرارو، به

ــتبداد و  ــه در مبارزه با اس ــد. این روحیه چندبعدی، ریش ــایی ش ــناس ی ی از زیرمقوتت ش
قلابی یعنی شود. روحیه انا بصیرت و بینش سیاسی عمیق، تقویت میاست بارستیزی دارد و ب

طوری که این مبارزه فقط شـناخت دقیق دشمن و مقابله جدی با تهدیدات نظام اسلامی؛ به
ــعار باقی نمی ــوح دیده میماند، بل ه در عمُ هم بهدر ش ــود و جهتوض دهنده حرکت ش

 هایمت پایدار در برابر فشــارها و توطههتمدنی انقلاب اســت. همچنین این روحیه با مقاو
های امـان بـا هر نوع فلم، مدیریت جهادی را در مســیر تحقق آرماندشــمن، و مبـارزه بی
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گاهی، مقاومت و عمُدهـد. بهانقلاب قرار می گرایی طور کلی، روحیه انقلابی، ترکیبی از آ
ــت که با پایبندی به وتیت و ارزا ــلامی، گفتمان تمدنیاس ــلامی را به  های اس انقلاب اس

زی، شناسی، مبارزه با دشمنان، است بارستیبرد. مبارزه با اسـتبداد، بصـیرت، دشمنپیش می
ترین عملی کردن شــعارها، بینش ســیاســی، پایدار و مقاوم بودن، و مبارزه با فلم، از مهم

مدیریت جهادی بدون معنویت و روحیه انقلابی، کشــتی بی »کدهای این بخش هســتند. 
« .یبات خواهد بودهدف و بیاخدایی اسـت در طوفان؛ هرچقدر هم سریع حرکت کند، بین

 (18کننده شماره )مشارکت

 . شه مت و شج عت5-4-4
شـده در این بخش، شـهامت و شجاعت بود. مدیریت جهادی، آخرین زیرمقوله شـناسـایی

ده عت بنا نهاده شویژه مدیریت تحت لوای گفتمان انقلاب اسلامی، برپایه شهامت و شجابه
شیرند و با ها را بپاست. این ویژگی یعنی این ه مدیران در برابر مش لات نترص باشند، ریسک

ت ار کنند و با ابها با انگیزه و انرژی بات، سریع عمُ میطور فعال مقابله کنند. آنها بهبحران
شــجاعت فقط در  کنند. اینهـای جدید برای مســائُ پیچیده پیدا میحـُو خلاقیـت، راه

های سـنگین و حرکت در مسیر اهداف ها نیسـت، بل ه در قبول مسـهولیتمواجهه با چالش
نفس و اراده قوی، از هی  انقلاب هم نقش بســیار مهمی دارد. مدیران شــجاع، با اعتمادبه

طور که رهبر معظم انقلاب هم اشــاره کنند. همانتلاشــی برای پیشــرفت کارها کوتاهی نمی
ناپشیری، امیدواری و حضور فعال در د، مدیریت جهادی و شـجاعانه یعنی خسـتگیانکرده

پشیر های بزرگ ام انمیدان برای حُ مش لات کشور؛ بدون این روحیه، رسیدن به موفقیت
ــارکت ــت. ی ی از مش ــت: نیس  اولین قدم در»کنندگان در مطالعه در این زمینه بیان کرده اس

مشـ لات کشـور و تسـلیم نشدن در برابر خواسته دشمنان  راسـتای مدیریتی که به ف ر حُ
های باشـد، این اسـت که مدیر شـجاع و نترص باشـد و تحت هی  شرایطی در بحث آرمان

 (.17کننده شماره )مشارکت« انقلاب و رفاه مردم کوتاه نیاید
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 های پژوهش: مدل نهایی یافته2نمودار 

 های پژوهش()منبع: یافته

 گیرینتیجه

یت جهادی، که ریشـه در تف ر دینی و اجتماعی انقلاب اسلامی دارد، سب ی متمایز و مدیر
های اخلاقی، معنویت اســلامی، ایثار، شــود کـه بر ارزافرهنگی خـاص شــنـاختـه می

کید دارد و نقش مهمی در پیشــرفت جوامع ایفا میخودبـاوری و ت لیف  کند. اینمداری تث
برفی و مصــاحبه با خبرگان و مدیران گیری گلولهنمونهگیری از روا مطـالعـه کیفی، با بهره
شاخص  7شاخص مدیریت جهادی را استخراج کرده است که در  13ارشد، فهرستی شامُ 

شوند. مدیریت محوری، اسلامی بودن و انقلابی بودن خلاصه میگرایی، جامعهکلی اخلاق
را  لیک این چهار ویژگی جهادی پیشـران گفتمان تمدنی انقلاب اسلامی، مدیریتی است که

ها برای تحقق مدیریت جهادی ضــروری ســرلوحه کار خود قرار دهد. این شــاخص معیار و
 کند. ها، ویژگی جهادی بودن را از مدیریت سلب میهستند و عدم رعایت آن
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ــهمدیریت جهادی، با ترکیب دانش علمی و ارزا ــت در عرص ــته اس های های دینی توانس
گ سـازمانی و عمل رد کارکنان، تثییرگشار باشد و همچون موتور محرک مختلف، ازجمله فرهن

ی ی از  گراییهای مطالعه، اخلاقپیشرفت تمدنی انقلاب اسلامی شناخته شود. براساص یافته
تنها یک الزام دینی و اخلاقی گرایی در مدیریت جهادی نههای اصــلی اســت. اخلاقشــاخص

مدیریتی و توســعه پایدار جامعه اســلامی شــناخته  اســت، بل ه زیربنای اصــلی تحقق اهداف
پشیری محوری و مسهولیتسـوی خدمت صـادقانه، عدالتشـود. این روی رد، مدیران را بهمی

مداری، کند. ییُ این شاخص، ارزادهد و از انحرافات اخلاقی و فساد جلوگیری میسوق می
ه در راستای نتایج مطالعه چهاردولی گرایی قانونی مهم هستند. این یافتخواهی و اخلاقعدالت

 (.1736زاده، زاده است )چهاردولی و هرمزیو هرمزی
شــده در این مطالعه اســت. این های اســتخراجمحوری، ی ی دیگر از شــاخصجامعه

کید شـاخص، بر نقش محوری و مشـارکت فعال مردم در فرایندهای تصـمیم گیری و توسعه تث
جهادی، فراتر از یک الزام ســازمانی، یک فرهنگ و روی رد پشیری در مدیریت دارد. مشــارکت

کید بر همدلی، احترام متقابُ، و بهره ی، های جمعگیری از فرفیتمـدیریتی اســت کـه بـا تـث
براین، شود. علاوهسـاز تحقق اهداف انقلاب اسـلامی و توسـعه تمدنی آن محسـوب میزمینه

 پشیری اجتماعی، در برابر عمل ردولیتمدیر جهادی باید با داشـتن روحیه پاسـخگویی و مسه
ــد و در هر مرحله، با انعطاف ــخگو باش پشیری و خود و عمل رد مجموعه تحت مدیریتش پاس

کنیم که برایر پدیده ها و کمبودها را برطرف کند. ما در دنیایی زندگی میســرعت عمُ، نقص
 ر معادتت خود، با چالشناپشیر، بسیاری از کشورها دجهانی شدن و توییرات سریع و اجتناب

ور، محاند. در این وضعیت، کشورهای موفق کشورهایی هستند که با مدیریت دانشمواجه شده
ها اســتفاده بهینه کنند. هاشــم و هم اران در مطالعه خود بیان کردند که جامعه و یا از فرصــت

ها، اطلاعات و بر دستاوردای است که در آن گردا امور مبتنیمحور، مجموعهسـازمان دانش
محوری یک (. در مدیریت جهادی، دانش1767های علمی باشد )هاشم و هم اران، شاخص

شود. این مقوله نیز ی ی از مقوتت ها استفاده میخوبی از این فرصتاصـُ اساسی است و به
 محوری است.شده در این مطالعه، ییُ مقوله اصلی جامعهاستخراج
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های مدیریت جهادی ترین شاخصاسلامی بودن ی ی از مهمهای مطالعه، براساص یافته
ــلامی بودن، توجه به آموزه ــت. منظور از اس ــلام و انقلاب، خداباوری، اس ــول اس ها و اص

کید بر معنویات اســت. مدیریتی که این شــاخص و ویژگیوتیت ها را مداری و توجه و تث
غلبه کند و جامعه و کشــور را تواند بر مشــ لات و چالش راحتی میمدنظر قرار بدهد، به

( در مطالعه 1736فر و هم اران )ها، نادریسو با این یافتههای پیشرفت ببرد. همسوی قلهبه
های عملی مدیریت، بار اند که این نوع مدیریت جهادی باعث شد تا رواخود اشـاره کرده

ی و شعور انقلابی، ارزا گرفته و درک ضـروریات و نیازهای جامعه تویم با روح معنوی، دین
 (.1736فر و هم اران، مبنای عمُ مدیران قرار گیرد )نادری

درنهـایت و براســاص نتایج، انقلابی بودن، ی ی از مقوتت کلیدی مدیریت جهادی در 
معنای روحیه و عملی متعهدانه، جهادی و هدفمند در گفتمان تمدنی انقلاب اســلامی، به

آوری، ایثارگری، روحیه گرایی، تابپنج زیرمقوله جوان های انقلاب است که درتحقق آرمان
کید بر بهیابد. جوانانقلابی و شهامت تجلی می و  کارگیری نیروهای جوان، خلاقگرایی با تث

ها و آوری به توانایی مقابله با چالشانقلابی، موتور محرکـه پیشــرفت کشــور اســت. تاب
ره دارد. ایثارگری، روحیه فداکاری و اولویت منافع های انقلابی اشاها، با ت یه بر ارزابحران

سـازد. روحیه انقلابی، با ترکیبی از اســت بارستیزی، بصیرت و جمعی بر فردی را نمایان می
دهنده حرکت تمدنی انقلاب اســت و شــهامت و شــجاعت مدیران را به مقـاومت، جهت
بی کند. درمجموع، انقلاهای سنگین و مقابله فعال با مش لات ترغیب میپشیرا مسهولیت

های اســلامی گرایی، ایمان و پایبندی به ارزابودن در مـدیریـت جهادی، تلفیقی از عمُ
های انســانی متعهد، مســیر تحقق تمدن نوین اســلامی را گیری از ســرمایهاســت که با بهره

 سازد.هموار می
ــاخص ــاص نتایج این مطالعه، که ش ــران گبراس ــلی مدیریت جهادی پیش فتمان های اص

عد اخلاق محوری، اســلامی بودن و گرایی، جامعهتمـدنی انقلاب اســلامی را در چهـار ب 
روی رد  سازی اینشود برای تقویت و نهادینهانقلابی بودن شناسایی کرده است، پیشنهاد می

ــاخص ــتمر این ش ــمن ترویج و آموزا مس ــازمانی، مدیریتی، ض ــطوح مختلف س ها در س
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مشـارکت مردمی و پاسـخگویی مدیران برداشته شود. همچنین  های عملی برای تقویتگام
های اسلامی های ترکیب دانش روز با ارزامحور، زمینهضـروری اسـت با روی ردی دانش

آوری ســازمانی و روحیه گرایی و نیروهای خلاق، تابفراهم شــود و بـا حمـایـت از جوان
 د. های خطیر تقویت گردایثارگری و شجاعت در پشیرا مسهولیت

تر میان مدیریت جهادی و گفتمان تمدنی گردد برای پیوند عمیقدرنهایت، پیشــنهاد می
شده های شناساییهای کاربردی بیشتری صورت گیرد تا شاخصانقلاب اسـلامی، پژوهش

ــیر تحقق تمدن نوین اســلامی به الگوهای عملیاتی و برنامه ــوند و مس های اجرایی تبدیُ ش
 هموارتر گردد.

 پ سگزاریتشکر و س
ها در این پژوهش اسییتفاده شیید، صییمیمانه بدین وسیییله از تمام پژوهشییگرانی که از ماالعا  آن

 شود.تشکر و قدردانی می

 تع رض م  فع
 گونه تضاد منافعی نداشته است.این ماالعه برای نویسنده هیچ

 م  یع م لی
های عمومی، تجاری یا بخشهای تأمین مالی در گونیه کمیک میالی از سیییازماناین پژوهش هیچ

 .غیرانتفاعی دریافت نکرده است
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 نامهکتاب
 قرآن کریم.

(. ارائه مدل مفهومی مدیریت جهادی؛ 1433الیدین )آئینی، محمیدامین، و موسیییوی، سییییید نجم

 .194-21(، 1)2 ان   ت م اا ل انسان  یفاع ،بر متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی. مبتنی

های زبان (. تمدن نوین اسلامی و ویژگی1431زاده سورشجانی، شهناز )کریمالویری، محسن، و 

 :doi .84-09(، 9)9، اااطااالااهااا  ناایاالااای اا  مااماان  نااه اا  اماااا ااا سییییاز. تییمییدن

10.22070/nic.2023.15151.1126 

ها. ها و چالشوری عملکرد فرصتاسلامی و بهره (. مدیریت جهادی1433آئین، مهدی )بهشیت

 .01-92(، 89)9هو ک یهای پژوهش  نه   یه ان   ت و حسانناهی، 

ای )چیسیییتی و الله خامنه(. تمدن نوین اسیییلامی در اندیشیییه آیت1020بهمنی، محمیدرضیییا )

 . 908-128(، 84)23 نقن و نظ ،چگونگی تکامل تمدنی جمهوری اسلامی ایران(. 

های ان   ت جهایی یه ها و اؤل لانهای، شاااخ (. 1024، حسییین، و شییادی، سییمیرا )بوداقی

 غدیر فرهنگ المللیبین همایش سیییومین مقالا  مجموعه (. در99-1)ص  ف هیاگ غان  

 .سازمان بسیج اساتید استان آذربایجان شرقی .جهادی مدیریت الگوی

 /https://farsi.khamenei.irای، دسترسی در: الله خامنهبیانا  آیت

های فلسیییفی، رویکردها و (. خوانشیییی نو از روش پدیدارشیییناسیییی؛ بنیان1028پروری، پیمان )

 :doi. 138-88(، 44)2۴شیام ، اطالها  جااهلچارچوب اجرای تحقیق پدیدارشیناسیی. 

10.30495/jss.2019.669587 

(. تاابق سییره شهید چمران در مدیریت 1433پیشیوا، سیید احسیان، و حسیینی، سیید عویم )

های نه   یه ان   ت جهایی و حکم ان  ههلافتهای تمدن اسیییلامی. جهیادی با شیییاخص

 .82-88(، 0)2 ام ا ،

(. طراحی الگوی مفهومی توسیییعه مدیریت جهادی با 1024اللیه، و صیییباغی، زهرا )تولایی، روح

-191(، 98)2،نهبهی ان   تهای نرم و نگاشت شناختی. ده از ترکیب روش سییسیتماسیتفا

149. 

بر (. ارائه مدل مناسیییب مدیریت جهادی، مبتنی1028زاده، ایمان )چهاردولی، عباس، و هرمزی

 .94-9(، 84)۴۴اطالها  هاهب یی نسلج، تفکر بسیجی. 

(. بررسی سبک مدیریت جهادی با تمرکز بر نقش جوانان در بیانیه گام دوم 1439حاتمی، ناصیر )

 .038-094(، 8)6الموو  ان   ت، گ یشگ ی و مکیهلهژی، کی  انس نل انقلاب اسلامی. 

ان   ت (. عقلانیت مدیریت جهادی. 1028پور، مجید )نییک، محمیدعلی، و مختاریانحسییینی

 .138-82(، 4) 98 ام ا ،

https://doi.org/10.22070/nic.2023.15151.1126
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پژوه  ملامتهای فراروی آن. (. گفتمان انقلاب اسلامی و مسائل و چالش1028خالقی، علی )

 .91-8(، 11)۲ ا  ان ،

(. الگوی نوری 1028اکبر، خاشییعی، وحید، و فربهی، احمد )ای، سییید علیخزایی، داود، افجه

وهشااایاال نهج پژ در نهج البلاغه.  میدیرییت جهادی با اسیییتفاده از سیییخنان امیرالمؤمنین

 doi: 10.22084/nahj.2019.16262.2036.94-1(،98)8 الب غل.

. ابان  نظ ی و عمو  ممن  نه   اماا ا (. 1022رهبر، محمدتقی، و فروزان، محمدحسییین )

 تهران، موزه هنرهای اسلامی.

 مایرانی، با الها-(. مدیریت جهادی در راستای ایجاد تمدن نوین اسلامی1439اصغر )زکوی، علی

 .91-00(، 93)11 الهلا  ق آن ،. از حماسه حسینی

(، 9)۴۴ان   ت ام ا ، ها و الزاما . (. مدیریت جهادی؛ چالش1024سیلاانی، محمدرضیا )

2-02. 

شده در (. مقاله ارائه1384-1393)ص  گ تما  انق ب ام ا (. 1028حسین )صالحی، خادم

ی انقلاب اسییلامی ایران. جامعه المصییافی المللی بازخوانی آاار علمی و فرهنگهمایش بین

 .العالمیه

مبلل  ان   ت جهایی نا مکلل ن  ممن  امااا ا  یه (. 1433طیاهری اطاقسیییرا، سییییده کوار )

شییده در هفتمین کنفرانس ملی ماالعا  مدیریت در علوم (. مقاله ارائه8-1)ص  هامااازاا 

 .انسانی. موسسه آموزش عالی ادیب مازندران

.( دکترین و اهداف مدیریت جهادی از دیدگاه 1029و فیروزآبادی، سیید حسن ) مرادی، حسین،

 .121-183(، 19) 8سال  اطالها  قنه  ن  ،العالی(. مقام معوم رهبری )مدظله

سییازمانی جهادی؛ عامل  (. فرهنگ1021الله )پور نصیییرآبادی، فضییلمرتضییوی، مهدی، و زارع

 .89-81ماره ش اهینم  ف هیگ ،کلیدی مدیریت جهادی. 

هاای اان   ت جهایی یه ماااازاا  اؤل ال(. 1029موفری، محمیدمهیدی، و محمیدی، بهنیام )

نوین در حوزه علوم های شیییده در دومین همایش ملی پژوهش(. مقاله ارائه8-1)ص  جهایی

 .انسانی و ماالعا  اجتماعی ایران. دانشگاه بین المللی امام خمینی قزوین

های مدیریت (. کاربسییت مؤلفه1028زاده، زهره، کشییاورز، سییوسیین، و مقدم، فرشییته )موسییی

 :doi. 98-9(، 11)8 عوه  م نلت  از ی نگاا امااا  ،هیای آموزشیییی. جهیادی در سیییازمیان

10.30497/edus.2018.71393 

(. 1028رودی، محسییین، و شییییخی، ایوب )مسیییعود، زاینییده فر، علیرضییییا، پورکیییانی،نییادری

 .130-88(، 04)21گذاهی عمها  یه ان   ت، اش خطهای مدیریت جهادی. شاخص

عنوان (. مدیریت جهادی به1439الله، و ویسی، غلامرضا )اللهی، سیفآبادی، دانیال، فضلنوام

https://doi.org/10.30497/edus.2018.71393
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اطالها  ها(. های متمایز و مؤلفهیبر فرهنگ اسلامی )مفاهیم، ویژگمدیریتی کارآمد و مبتنی

 .183-148(، 9)۴اجتماع  ماه خ و ف هیگ ا  ا ، -ملام 

(. مقاله 98-1محوری)ص (. دانش1084هیاشیییم، فاطمه، تیموری، عزیزه، و متقیان، نفیسیییه )

شیییده پنجمین همایش مراکز تحقیق و توسیییعه صییینایع و معادن. انجمن مراکز تحقیق و ارائه

 .ادنتوسعه صنایع و مع
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