
 

Strategic Model of People-Based Security Policymaking at 
the Level of Modern Islamic Civilization Based on the 

Behaviorism of Hajj Qassem Soleimani 
 in Multicultural Environments 

Seyed Ali Sadati Nejad, Ali Baqi Nasrabadi, Abdollah Noori Goljai 

 

Doi: https://doi.org/10.22034/rcdir.2025.506318.1168 

Received: 2025/02/12 - Accepted: 2025/04/22 

Article Type: Research Article 

 (66-95) 

Abstract 

Security, as one of the fundamental pillars of a society's survival, plays 

a vital role in realizing the New Islamic Civilization, and security 

policymakers in every society emphasize this issue. In this regard, 

distinguishing between security in its general sense and its civilizational 

approach is essential, as the ultimate goal in a civilizational perspective 

must be the establishment and consolidation of the New Islamic 

Civilization. This article, emphasizing the behavioral analysis of Martyr 

Soleimani, presents a model for people-centered security policymaking 

aligned with the standards of the New Islamic Civilization. This study, 

which is the result of survey research, examines the relationship 

between security and the New Islamic Civilization and analyzes the 

stages of establishing people-centered security at the level of the New 

Islamic Civilization. In conclusion, a conceptual-strategic model of 

people-centered security in a society that lays the groundwork for the 

New Islamic Civilization—based on the behavioral analysis of Martyr 

Soleimani—has been proposed. This research, conducted using the 

Grounded Theory method, demonstrates that Martyr Soleimani’s 

conduct—particularly in terms of empathy, sincerity, and self-

sacrifice—has been regarded as a managerial model in security 

policymaking among individuals in multicultural environments and is 

considered one of the key factors in establishing sustainable security. 
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 چکیده
امنیت یکی از ار ان اساسی بقای جام ه است و نقش حیاتی در تحقق تمدن نوین 

ای به این موضوع توجه دارند. گذاران امنیتی در هر جام هاستلامی دارد و سیاست
رویکرد تمدنی آن ضروری است؛  در این راستتاد تفاوت میان امنیت به م نای عام و

زیرا در نگاه تمدنید هدف نهایی باید برپایی و استقرار تمدن نوین اسلامی باشد. در 
گذاری این مقالهد با تأ ید بر رفتارشتناستی شتهید ستلیمانید الگویی برای سیاست

پایه در تراز تمدن نوین استتلامی عرضتته شتتده استتت. این نوشتتتارد  ه امنیتی مردم
ک تحقیق پیمایشتتتی استتتتد به بررستتتی ارتباف بین امنیت و تمدن نوین نتیجتۀ ی

پایه در تراز تمدن نوین اسلامی پرداهته است. اسلامی و مراحل ایجاد امنیت مردم
ستتتاز پایه در تراز جام ۀ زمینهراهبردی از امنیت مردم-در پتایاند الگویی مفهومی

ست. این نی عرضه شده اتمدن نوین استلامی مبتنی بر رفتارشتناستی شهید سلیما
دهد  ه رفتار شتتهید بنیاد انجام گرفتهد نشتتان میتحقیقد  ه براستتاس روش داده

همتدلید صتتتداقتت و اییارگرید الگوی مدیریتی در  ۀویژه درزمینتستتتلیمتانید بته
اند های چندفرهنگی بدان توجه  ردهگذاری امنیتی بودهد افراد در محیطستیاست

 امنیت پایدار است.  و از عوامل  لیدی در ایجاد
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 مقدمه

امنیـت ییی از ارکان اصــلی زندگی بشــر و همواره مورد توجه جوامع و ادیان مختلف بوده 
الی رای رشد و تعتنها نیازی اساسی برای بقا، بلیه بستری باسـت  در طول تاریخ، امنیت نه

ساز، امنیت را عنوان دینی جامع و تمدنفردی و اجتماعی بوده است  در این میان، اسلام، به
تنها ضــرورت، بلیه اصــلی بنیادین برای تحقق ســعادت فردی و اجتماعی معرفی کرده نه

 کهداری و ایمان است؛ چنانامنیت در گرو دین ۀترین درجاسـت  از دیدگاه اسـلامی، عالی
« جدا شــدن از دین جدا شــدن از امنیت اســت»فرمایند: می حضــرت امیرالملمنین علی

پیوند عمیق میان ایمان و امنیت در نگاه دینی  ۀدهند(  این بیان نشان9411: 4911)آمدی، 
 است 

ســوی برپایی به هدف نهایی نظام مقدس جمهوری اســلامی ایران که حرکت بهباتوجه
شود  اهمیت پرداختن به امنیت در این نظام اسلامی دوچندان میتمدن نوین اسلامی است، 

امنیت، در این نگاه، صرفا  به معنای حفاهت از مرزها یا مقابله با تهدیدات خارجی نیست، 
ــارکت مردم در فرایندهای بلیه مفهومی عمیق ــامل تأمین آرامش، عدالت و مش تر دارد که ش

 شود  اجتماعی و سیاسی می
کید دارد  این روییرد مردم پایه به امنیت بر اهمیت مشارکت مردم در فرایندهای امنیتی تأ

شود، بلیه عاملی ملمر در تنها موجب افزایش احسـاس مسوولیت اجتماعی میمشـارکت نه
به تجربیات شـهید سلیمانی، که همواره بر ها و تهدیدات اسـت  باتوجهپیشـگیری از بحران

کید داشــت، می همیـاری بـا مردم و تقویـت روحیۀ توان الگوهای موفقی برای مقاومت تأ
پایه در تراز تمدن گذاری امنیتی ارائه داد  بنابراین، پرداختن به موضوع امنیت مردمسـیاسـت

ای سالم، پایدار و متعهد به تنها ضـرورت بلیه فرصـتی برای ایجاد جامعهنوین اسـلامی نه
ــت  این روییرد زمینهارزش ــلامی اس ــاز های اس تحقق اهداف بلندمدت نظام جمهوری س

ــیل ــت و درنهایت منجر به ش ــلامی ایران اس ــرفته میگیری جامعهاس ــود  ای امن و پیش ش
های چندفرهنگی، و به آن ه بیان شـد، در این مقاله سـعی خواهد شد امنیت و محیتباتوجه
یه مبتنی بر پاگذاری امنیتی مردمبه روییردهای مختلف آن، مدلی مطلوب از سیاستباتوجه
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بی  رفتارشـناسـی شهید سلیمانی در تراز تمدن نوین اسلامی عرضه شود  این مدل چهارچو
های امنیتی در راســتای تحقق تمدن نوین اســلامی اســت  برای طراحی و اجرای ســیاســت

 برپایی کامل تمدن نوین اسـلامی تنها با ههور حضـرت حجت بن الحســن العسیری
ســازی ههور آن های قبل از آن حرکت در جهت زمینهشــیـل خواهد گرفت و همۀ تلاش

سازی برپایی و استقرار تمدن نوین مهدوی و اسلامی است  در این حضرت و درنتیجه زمینه
کید دارد و راستا، روییرد مردم پایه به امنیت بر اهمیت مشارکت مردم در فرایندهای امنیتی تأ

 است ها و تهدیدات عاملی ملمر در پیشگیری از بحران
خوبی هرفیت شهید سلیمانی به معنای واقعی کلمه در طول خدمت و مسوولیت خود به

عظیم مردم را شناسایی و از آن استفاده کرد  ایشان در دوران مسوولیت خود در شرق کشور با 
فرما کرد و در دوران مســوولیت خود اســتفاده از هرفیت عظیم مردم امنیت را در منطقه حیم

کارگیری آن جبهۀ پایگی را نصب العین قرار داد و به صدور و بهین مدل مردمدر سـزاه قدس ا
به تجربیات (  بنابراین، باتوجه35: 1751نژاد و قیطاســی، مقاومت مبادرت کرد )ســاداتی

کید داشــت،  شــهید ســلیمانی، که همواره بر همیاری با مردم و تقویت روحیۀ مقاومت تأ
 گذاری امنیتی ارائه داد  ستتوان الگوهای موفقی برای سیامی

 . پیشینۀ پژوهش4

( به 4901)رضــایی، « نقش مشــارکت مردم در تحقق امنیت پایدار»ای با عنوان مطـالعـه
بررسی اهمیت مشارکت مردمی در فرایندهای امنیتی پرداخته و نشان داده است که مشارکت 

یدات باشــد  هم نین، ها و تهدتوانـد عـاملی ملمر در پیشــگیری از بحرانفعـال مردم می
( به بررســی 4900)کریمی، « الگوهای امنیتی در تمدن اســلامی»ای بـا عنوان مطـالعـه

ــیتالگوهای امنیتی برگرفته از آموزه ــخص ــلامی و تجربیات عملی ش هایی هم ون های اس
پایه به امنیت، بر دهد که روییرد مردمشـهید سـلیمانی پرداخته است  این پژوهش نشان می

کید دارد و عاملی ملمر در پیشــگیری از اهمیـت م شــارکـت مردم در فراینـدهـای امنیتی تأ
 ها و تهدیدات است  بحران



 4141هار و تابستان ب نهم، شمارۀپنجم،  سال 74

 شناسی. مفهوم2

 . امنیت3-2

داند که شامل ابعاد مختلفی ازجمله اسلام امنیت را عنصری ضروری برای حیات انسانی می
ای طمأنینه و آسایش توصیف امنیت عینی، ذهنی و روانی است  در قرآن کریم، امنیت به معن

تنها به حف  موجودیت، و نعمتی الهی دانســته شــده اســت  ازنظر شــهید مطهری، امنیت نه
کند  بدون وجود امنیت، ممین است موانع جدی بر سر بلیه به رشد و تیامل نیز کمک می

تواند یراه رشــد موجودات زنـده قرار گیرد  م لا  اگر گیـاهی در محیطی ناامن قرار گیرد، نم
ــروری برای تحقق ســایر به ــتری ض ــود  بنابراین، امنیت بس ــیوفا ش ــد کند و ش ــتی رش درس

دهندۀ این اســت که تأمین امنیت نشــان ۀنیازهاســت  درنهایت، تحلیل شــهید مطهری دربار
های انسانی و اجتماعی است  این نیازی برای تحقق آرمانتنها ضرورت، بلیه پیشامنیت نه

ساز رشد و های اجتماعی و فرهنگی مد نظر قرار گیرد تا زمینهگذاریاستمفهوم باید در سـی
 ( 1: 4909شیوفایی جامعه باشد )مطهری، 

 . تمدن2-2

طورکلی به معنای زندگی اجتماعی و شهری است که در آن افراد با ییدیگر همیاری تمدن به
آورند  پیشرفت فراهم می کنند و از طریق ایجاد قوانین و نظم، شرایت مناسبی برای رشد ومی

شود که درنهایت های مادی، بلیه ابعاد معنوی و فرهنگی نیز میتنها شامل جنبهاین مفهوم نه
 انجامد به شیوفایی جامعه می

 عناصر کلیدی تمدن
 .کنددهی میوجود قوانین و مقرراتی که تعاملات اجتماعی را سامان نظم اجتماعی:  1

د در تولید آمار هنری، علمی و فیری که به غنای فرهنگ توانـایی افراخلاقینت فرهنن :   5
 .افزایدجامعه می

: تعامل و همیاری افراد در راســتای تحقق اهداف مشــترک و ارتقای همکاری اجتماعی  7
 ( 7: 1787سطح زندگی )دورانت، 
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 . تمدن نوین اسلامی8-2

به دنبال ایجاد تمـدن نوین اســلامی از دیـدگاه مقام معظم رهبری مفهومی جامع و کلان و 
ــتری برای تحقق ارزش ــت  این بس ــلامی در تمام ابعاد زندگی فردی و اجتماعی اس های اس

کید بر عقلانیت، تنها براسـاس آموزهتمدن هدفی بلندمدت اسـت که نه های دینی، بلیه با تأ
 .گیردعلم و اخلاق شیل می

کنند توصــیف می مقام معظم رهبری تمدن نوین اســلامی را نظامی اجتماعی و فرهنگی
که در آن اصـول اسلامی، عدالت، اخلاق و علم محوریت دارند  این تمدن باید در راستای 

عبارتی، تأمین رفاه عمومی، اســتقرار عدالت اجتماعی و دفاع از حقوق مظلومان باشــد  به
ای متعالی است که تمدن نوین اسـلامی تلاشـی برای احیای هویت اسلامی و ایجاد جامعه

 ( 55/7/1767ای، بیانات، الله خامنهافراد بتوانند به رشد و کمال دست یابند )آیت در آن

 های کلیدیشاخصه
ینت قوانین قرآن  1 : قوانین الهی بـایـد در تمـام ابعاد زندگی فردی و اجتماعی حاکم محور

 .باشد

: تقویت ایمان به خدا و رعایت اصول اخلاقی از ارکان اساسی این تمدن ایمان و اخلاق  5
 .آیدشمار میبه

ــانعلم و دانش  7 ــرفت علمی و فناوری باید در خدمت ارتقای کیفیت زندگی انس ها : پیش
 .قرار گیرد

مشارکت فعال مردم و رعایت حقوق آنان بنا  ۀ: نظام سـیاسـی باید بر پایحکومت مردمی  7
 .شود

ها ضروری : تلاش مستمر برای تحقق اهداف اسلامی و مقابله با چالشمجاهدت مداوم
 .است

براســاس رهنمودهای مقام معظم رهبری، دســتیابی به تمدن نوین اســلامی نیازمند طی 
مراحل مختلفی اســت  این مراحل شــامل انقلاب اســلامی، تشــییل نظام اســلامی، ایجاد 

ای اســلامی اســت  هریک از این مراحل باید با گیری جامعهدولت اســلامی و نهایتا  شــیل
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 .های بلندمدت فراهم شودهای تزم برای تحقق آرمانتا زمینهریزی پیش برود دقت و برنامه
مقـام معظم رهبری بر این باورند که دســتیابی به تمدن نوین اســلامی نیازمند طی مراحل 

 ذکرشده و همیاری تمام اقشار جامعه است  

 های چندفرهنگی. محیط2-2

ها و ها، زباناد با فرهنگها افرشود که در آنهای چندفرهنگی به فضاهایی اطلاق میمحیت
ها به تنوع فرهنگی و کنند  این محیتهای مختلف در کنار ییدیگر زندگی و تعامل میسنت

آمیز و درک متقابل منجر کنند و به تقویت همزیســتی مســالمتتبادل تجربیات کمک می
 ( 11: 4199شوند )باقی نصرآبادی، می

 . روش پژوهش3

 ۀدلیل آنیه این تحقیق اکتشافی است و نظریات مشخصی دربار به آن ه بیان شـد، بهباتوجه
مسـولۀ پژوهش وجود ندارد یا در چهارچوب میانی و زمانی مشخصی که دربارۀ آن تحقیق 
شــده اســت، نظرهـای کافی نیســت، به کمک روش گراندد تووری به گردآوری اطلاعات 

ــیح روش گراندد تووری باید گفت که کدگذامی ــایی وپردازیم  در توض  ری به معنای رمزگش
ها با جزئیات بیشتر و ساخت گذاری مفاهیم و مقوتت و بست آنها و شـامل نامتفسـیر داده

گامان این روش اســت  به عبارت دیگرکدگذاری م( از پیش 4014قضــایاســت  اســتراوس )
که ت هایی اســها با یک نام، عنوان یا برچســبهایی از دادهبندی تیهبندی و مقولهمفهوم

ــریح میزمان هر قطعه از دادهطور همبه کند  به بیان دیگر، کدگذاری به ها را تلخیص و تش
م نجاایند شود  فراهای خام گفته میها و الصاق مفاهیم اولیه به دادهعملیات جداسازی داده

ی )اسـتفاده از کدگذاری باز، محوری و گزینشی( تدوین مفاهیم، مقوتت و قضایا و کدبند
 های فرعی آن است  یجاد پیوند بین یک مقوله و مقولها

 آوری اطلاعات. ابزار تحقیق و جمع3-8

ای از اســنـاد و مدارک علمی، گردآوری اطلاعـات در این تحقیق مبتنی بر مجموعـه روش
 مصاحبۀ عمیق و تحلیل محتواست 

ق و آمار و در این روش، ادبیات و سوابق موضوع تحقی یک. روش اسناد و مدارک علمی:
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های اطلاعات به ای، اینترنتی و بانکوجوی کتابخانهاطلاعـات موردنیاز از طریق جســت
های ها و دیدگاهاســناد، نظریه های علمی،ها و مجلهها، مقالهدســت خواهد آمد  کتاب

اند  ابزار یا نظران و مراکز علمی و تحقیقاتی کشـور نیز در این تحقیق اسـتفاده شدهصـاحب
 برداری توصیفی است شده در این روش نیز فیشبرداریبهره تینیك

پایه در تراز ازآنجاکه شــناخت و تبیین الگوی راهبردی امنیت مردم دو. روش پیمنایش:
های چندفرهنگی نیاز به تمدن نوین اسلامی مبتنی بر رفتارشناسی شهید سلیمانی در محیت

اجتماعی در جامعه دارد، تزم است  ها و روندهای سیاسی، فرهنگی ووجوی واقعیتجست
آوری و احصای تهدیدات و هم نین برای تعیین اهمیت از روش مصـاحبۀ عمیق برای جمع

های تهدید در شرایت موجود و آینده استفاده شود  ابزار یا تینیک و ارزش هریک از شاخص
  آوری در این روش مصاحبۀ نخبگی تا رسیدن به اشباع محتوایی بوده استجمع

 آماری، تگداد نمونه  ۀ. جامگ2-8

ــت ــیاس ــتیابی به الگوی راهبردی س پایه در تراز تمدن نوین گذاری امنیت مردمبا هدف دس
ــلامی مبتنی بر رفتار ــلیمانی در محیتاس ــهید س ــی ش ــناس فرهنگی، علاوه بر های چندش

ــاحبهمطالعات کتابخانه ــان این حوزه و    اای، مص ــص ــان و متخص ــناس نجام هایی با کارش
اند که متناسب با اهداف هاییای از افراد یا گروهکنندگان مجموعهمشارکتدرواقع،  شود می

اند که به های متخصص بودهای از گروهپژوهش دارای اطلاعات مدنظرند  این افراد مجموعه
ز اند  جامعۀ این تحقیق ااند و دربارة مسولة پژوهش اههارنظر کردهپنل خبرگی گرد هم آمده

ــلیمانی در محیت ــهید س ــالیان متمادی با مدیریت ش ــت که س ــییل داده اس های افرادی تش
خوبی با مدل مدیریت شــهید ســلیمانی آشــنایی تزم را چنـدفرهنگی فعـالیـت کرده و به

ها از حیث اند  بر همین اساس، انتخاب نخبگان در این تحقیق به این دلیل است که آنداشته
گاهی به موضـوع اشراف ن گیری نیز غیرتصادفی و هدفمند اند  شیوۀ نمونهسبتا  کاملی داشتهآ

 است  

 آماری  ۀهای جامگ. ویژ ی8-8

پایه در تراز گذاری امنیت مردمبا عنایت به اینیه شــناخت و تبیین الگوی راهبردی ســیاســت
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شـناسـی شـهید سـلیمانی یک موضوع کاملا  تخصصی تمدن نوین اسـلامی مبتنی بر رفتار
 نظران در دو بخش خواهند بود: آماری در این تحقیق صاحب ۀجامعاست، 

یک  استادان و محققانی که علاوه بر شناخت کامل از شهید سلیمانی اشراف و تخصص 
ها در تشــخیص مدیریت امربخش کارآمد و ملمر های آنتزم در این زمینـه دارند و دیدگاه

 است؛
و همیاری با شــهید ســلیمانی در ادوار نظرانی که به ســبب فرایند شــغلی دو  صــاحب

 مختلف، شناختی کافی از این شهید واتمقام دارند  

 . روایی و پایایی2-8

که پس از طوریدر این تحقیق، معیـار پـایـایی رســیـدن بـه حداک ر اطلاعات اســت؛ به
 ال، شوند  برای مشویم که تیرار میهایی مواجه میآمده، پیوسته با دادهعملهای بهبررسـی

ــاحبه ــگر حرفهای درحالزمانی که در مص ــابهی را بهانجام، پژوهش طور ها و نظرهای مش
 & Johnsonها صــورت گرفته اســت )تواند حدس بزند که اشــباع دادهشــنود، میمیرر می

Duberley, 2000). ها از طریق اشباع و حد پذیری دادهبر همین اساس، در این تحقیق اعتبار
که مشخص شد محقق طوریصورت نخبگی است، بههای میرر بهگشتوبرکفایت و رفت

های قبلی شــوندههای جدید با آن ه مصــاحبهدهد که دادهها را به نحوی ادامه میمصــاحبه
شود  ها محسوب میپذیری دادهگفته بودند متفاوت نیسـت  پس، اصل کفایت مبنای اعتبار

گیرد که نیاز به شگر براساس آن تصمیم میاشـباع نظری قضـاوتی اسـت که پژوه»بنابراین، 
 ( Ibid« )آوری اطلاعات بیشتر وجود نداردجمع

ای و تطابق میان اطلاعات پس از پایان مصاحبه، برای تنظیم کدهای باز از روش مقایسه
 4شــود  این روش برگرفته از تینیك کســب اطلاعات دقیق موازیآمده اســتفاده میدســتبه

آمده، از دو اســتراتژی تفســیری و توصــیفی دســتبرای روایی نتایب به اســت  علاوه بر این،
های مستقیمی که در قولاستفاده شده است  در گام اول، با روییرد روایی تفسیری، همۀ نقل

عنوان یک توصیف در نظر اسـتفاده شده به کننده در داخل گیومههای مشـارکتآن دقیقا  وا ه
                                                             

1. Peer debriefing. 
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آمده در مرحلۀ دســتهای بهروییرد روایی توصــیفی، مقولهو در گام دوم، با  گرفته شــده
 کدهای انتخابی به جمع برخی از نخبگان بازگردانده شده است  

 های تحقیق. یافته1

نگری خاص آن جامعه اصوت  طراحی الگوهای راهبردی در هر جامعه تحت تأمیر مبانی آینده
ــان به آیندۀ جهان، ــت؛ زیرا نگرش انس گاهانه یا  اس ــمیمات آ گاهانه، به امرگذاری بر تص ناآ

رو، طراحی هر مدل و الگوی عملیاتی در آن جامعه باید مبتنی بر انجامد  ازاینکنونی او می
های راهبردی منجر به اخذ نگـاه بـه آینـده باشــد  توجه نیردن به این نیته در طراحی مدل

های شد که لزوما  با ارزش ها و تمایلات دیگرانی خواهدتصمیمات راهبردی بر مبنای تحلیل
 ها خواهد شد )گودرزی،ما همسو نیستند و باعث بازی در زمین ایشان طبق قواعد بازی آن

ــعی میبه مطالب بیانحال باتوجه .(409: 4910 ــده، س های جامع از امنیت کنیم مللفهش
های تحیپایه در تراز تمدن نوین اسـلامی مبتنی بر رفتارشـناسـی شـهید سلیمانی در ممردم

 چندفرهنگی احصا شود  
بندی و هریک از بنیـاد، کـدهـای محوری مقولـهداده ۀدر این تحقیق نیز مبتنی بر نظریـ

توان روند فعالیت را چنین ترســیم کرد: در ابتدا شــود  بنابراین، میها مشــخص میمقوله
ها مقوله بندی شد  سزس، در مرحلۀ کدگذاری محوری،کدهای باز تعیین و مفاهیم آن دسته

های ها در دستهها، مقولهها با ییدیگر و جنس آنکه بنا به ارتباط مقولهطوریتعیین شـد؛ به
های متعدد استخرا  شد  بندی و به این وسیله کدهای محوری از میان مقولهمختلف تقسیم

ها قولهای یا محوری از بین همۀ مها تزم بود که مقولۀ هستهسـازی این مقولهبرای ییزارچه
وبرگشتی در چند صورت رفتها بهکشـف شـود  برای رسیدن به این موضوع، مقایسۀ مقوله

توان همان مسولۀ اصلی تحقیق، محوری را مینوبت انجام و درنهایت مشـخص شـد مقوله
پـایـۀ شــهید ســلیمانی در تراز تمدن نوین اســلامی در یعنی الگوی راهبردی امنیتی مردم

 دانست  های چندفرهنگی،محیت
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 های فرایند کد  اری محوری: یاف؛ه1جدول 

 
 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

ی
ّ
 شرایط عل

الزامات تعاملات 

کارآمد در 

های محیط

 فرهنگیچند

های چالش

گذاری و قانون

 اجرای قوانین

انطباق مطالبات، مواضع، رفتارها و 

وازین قانونی، تنظیم رویکردهای نیروها با م

آفرینی، ایجاد الاجرا برای نقشسند لازم

های امنیت نیروهای مردمی در محیط

فرهنگی، تبیین قانونی و شفافیت چند

 فرهنگیهای چندمسئولیت نیروها در محیط

تکالیف مشترک و 

مکمل نیروها و 

گیرندگان تصمیم

 برای ایجاد امنیت

حداکثری  دعوت نیروها از مردم برای حضور

های مختلف در ها و فعالیتدر برنامه

فرهنگی، حمایت نیروها از های چندمحیط

مشارکت مردمی، معیار قرار دادن 

پایه، باورپذیری های مردمفعالیت

گیرندگان دربار  اقدامات اثربخش تصمیم

 پایهمردم

اقتضائات تحقق 

 منویات رهبری

 پیروی از دستورهای رهبر توسط نیروها و

طور کامل، گیرندگان بهمدیران و تصمیم

الخطاب قرار دادن منویات رهبر، عدم فصل

های رهبر توسط نیروها و تخریب فرمان

مدیران، دعوت نیروها و مدیران به پیروی از 

پذیری رهبر، تبیین شفاف مصادیق ولایت

نیروها و مدیران در فرایند فعالیت در 

 فرهنگیهای چندمحیط

ی شخصیتاقتضائات 

 افراد

های نظارت بر رسانی دستگاهاطلاع

ها به آحاد مردم دربار  ها و برنامهفعالیت

گرفته، پرهیز از افشای اقدامات صورت

مدارک شخصی نیروها، تأیید و رد نیروها 

صورت محرمانه، عدم توهین به بزرگان و به

فرهنگی، های چندمعتمدان مردم در محیط
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 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

و اعتماد به  تقویت فرهنگ باورپذیری

نیروهای مقاومت در میان آحاد جامعه، 

سازی توانمندی و منش شخصیتی فرهنگ

 نیروهای امنیتی

الزامات مشترک در 

انداز و مسیر چشم

های کلی سیاست

 نظام مدیریتی

گویی مدیران، پذیری و پاس مسئولیت

گیرندگان و همۀ نیروها دربار  تصمیم

فرهنگی، های چندعملکردشان در محیط

نگری در نظام مدیریتی، پرهیز از شخصی

دعوت از آحاد جامعه برای مشارکت در 

پایه، تلاش برای روی کار آمدن مدیریت مردم

 محوریمسئولان کارآمد، قانون

 محوریپدیده

تعامل نظام 

مدیریتی با 

مدیریت 

 پایهمردم

حمایت نظام 

 پایهمدیریتی مردم

ضور فعال توجه نظام مدیریتی به موانع ح

ریزی برای حذف یا پایه و برنامهمدیریت مردم

کاهش موانع مذکور، برخورداری از حمایت 

کارگیری های مدیریتی در بههمۀ دستگاه

پایه، های مدیریت مردمها و برنامهدیدگاه

پشتیبانی نظام مدیریتی از عوامل کلیدی 

اثربخشی تعامل میان مردم و نیروها در 

 نگیفرههای چندمحیط

های شایستگی

مدیران و 

 گیرندگانتصمیم

اعتقاد نظام مدیریتی به جایگاه آموزش در 

های نیروها، تمایل تعالی اثربخشی فعالیت

پذیری در میان نظام مدیریتی، به ریسک

نگرش نظام مدیریتی به خطاهای نیروها 

 منزلۀ فرصتی برای یادگیری و ارتقابه

ایجاد جوّ همکاری و 

 تعامل

جوّ همکاری نظام مدیریتی و مدیریت 

پایه در جامعه، فضای پویایی نیروها و مردم

نظام مدیریتی، جوّ اعتماد و مشارکت بین 

مردم و نظام مدیریتی در جهت ایجاد فضای 



 4141هار و تابستان ب نهم، شمارۀپنجم،  سال 78

 
 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

آمیز همکاری، فضای برابری دربار  شوق

 همۀ آحاد جامعه

شرایط 

 ایزمینه

بسترهای 

 فرهنگی

 فرهنگ

 پایهمدیریت مردم

های علمی و شویق به ایجاد نشستت

آفرین در فضاهای های وحدتهمایش

پایه، تقویت مختلف، فرهنگ مدیریت مردم

پایه، توانمندسازی مدیریت مردم

سازی برای تقویت ارتباط فرهنگ

فکران و رهبران اصلی آحاد جامعه با روشن

 گیرندگان و مدیرانتصمیم

مداری فرهنگ تعالی

 هپایمدیریت مردم

فرهنگ بالنده و پویای نظام مدیریتی، تقویت 

باوری، تقویت آگاهی افراد از روحیۀ مردم

نقش مردم، تقویت رضایت نظام مدیریتی 

گرایی و رشد و مردمی، فرهنگ کمال

خودشکوفایی نظام مدیریتی مبتنی بر 

 محوریت مردم

 فرهنگ مدارا

به حداقل رساندن مرزها میان نظام مدیریتی 

ایجاد تلقی هریک از اعضای آحاد  و مردم،

کنند  نظام عنوان یک مساعدتجامعه به

مدیریتی، دادن آزادی به نیروهای مردمی و 

بومی برای کسب تجربه، ریسک کردن در 

نظام مدیریتی، فرصتی برای جبران اشتباه 

نیروها، تقویت و پرورش روحیۀ نقدپذیری در 

میان نظام مدیریتی، تقویت فرهنگ گفتاری 

 نظر در میان آحاد جامعهو رفع اختلاف

 شرایط

 گرمداخله

های ظرفیت

 اثربخشی تعامل
 ها و قوانینسیاست

های منعطف و حمایتگر برای وجود سیاست

ها و نامهنیروهای مردمی و بومی، آیین

آفرینی بیشتر ضوابط پشتیبان برای نقش

انداز روشن و نیروهای بومی، داشتن چشم
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 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

ور بیشتر نیروهای بومی در نگر به حضآینده

 نظام مدیریتی

پرهیز از تعاملات 

وبستان( با )بده

صاحبان قدرت و 

 ثروت

 

پرهیز از 

 نگریشخصی

 

تعامل با 

 های نظارتیدستگاه

نفوذ صاحبان قدرت و ثروت، مشارکت 

های ها و برنامهنمایندگان مردم در طرح

دشمن، نشر اطلاعات محرمانه توسط 

نفوذان گرایش برخی صاحبنیروهای بومی، 

 و رهبران به بیگانگان

گیرندگان و نیروهای توجه برخی تصمیم

 بومی و غیربومی به منافع شخصی

ها و اقدامات نیروها، سازی فعالیتشفاف

دهی سالانه دربار  اقدامات و گزارش

های نظارتی، ها به دستگاهفعالیت

سازی مصوبات گویی نیروها، عملیاتیپاس 

های های نظارتی، انتقاد از دستگاهدستگاه

های ها از طریق روشنظارتی و تصمیمات آن

 قانونی

 های تعاملیمهارت

های مقاومتی، های تعاملی، پویشمهارت

های ارتقای های نظارتی، مهارتمهارت

 پذیری در میان نیروهااخلاق و منش تحمل

 راهبردها

های مکانیسم

هنجاری 

 ایدوره

 

 

 

 

 

 

توسعۀ آموزشی 

 نیروهای مقاومت

دهی و آموزش مستمر نیروهای سازمان

امنیتی مردمی، داشتن استراتژی در 

خصوص تسهیم دانش، تأکید بر یادگیرندگی 

در میان نیروها، تبدیل نیرو به نیروی 

فرهنگی، دهنده به آحاد جامعۀ چندآموزش

واسطۀ به بهبود کیفیت آموزش نیروها

های مستمر، افزایش بازخوردگیری و پیگیری

پذیری نیروها در قبال تقویت مسئولیت

 یادگیری و اقدام در میدان
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 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

 

های نیسممکا

هنجاری 

 ایدورهفرا

سازی نهادینه

مکانیسم انتقال 

 تجارب

ها بینی فضایی برای تبادل تجارب، ایدهپیش

ها در میان نیروها، ایجاد بستر و مهارت

یه، پاارزشی مناسب برای مدیریت مردم

مستندسازی تجارب با رویکرد انتقال تجربه، 

تسهیم تجارب متخصصان علمی و اجرایی، 

تسهیم تجارب متخصصان علمی در خصوص 

 راهبردهای عملیاتی در محیط اجرایی

 توسعۀ مشارکت

 و کار گروهی

، گیریورود کارکنان متخصص در تصمیم

مدیریت تسهیلگر، ایجاد حس 

یی در میان نیروها گوپذیری و پاس مسئولیت

گیرندگان، ایجاد فرصت برای و تصمیم

اعضای نیروهای مقاومت برای مشارکت در 

ریزی استراتژیک، گسترش فرهنگ برنامه

نظر محوری، تلاش برای رسیدن به اتفاقتیم

 در تصمیمات

 

های مکانیسم

مدیریتی و 

 ساختاری

 

 

های مکانیسم

قانونی و 

 مقرراتی

 

 

 

 هبرندمدیریت پیش

کارگیری افزایش توان مدیریتی در راستای به

خرد جمعی، استفاده از ابزارهای نوین، 

ارتباط دائم میان مدیران در صحنه با بزرگان 

 های مختلفهایی با فرهنگدر محیط

بازنگری 

 سازوکارهای نظارتی

بندی اهداف، وضع گذاری و اولویتهدف

یک مدیریت استاندارد برای سنجش بزرگان و 

فرهنگی، های چندمعتمدان مردم در محیط

های ارائۀ بازخورد مستمر در انجام فعالیت

دهی مداوم، تلاش برای معتمدان، گزارش

جبران نقایص، نظام ارزیابی عملکرد مبتنی 

 بر کیفیت

بازنگری و پالایش 

 قوانین و مقررات

از امنیت مردمی در  تدوین قوانین حمایتی

نظر در کشورهای مختلف اسلامی، تجدید
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 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

 

 

 

سازی در شفاف

 عملکرد

 

 

 

 محوریبرنامه

های ارتقا، نامهگرایانۀ آیینماهیت کمیت

های قانونی و حذف پالایش محدودیت

وپاگیر، از بین مراتب دستقوانین و سلسله

های بردن خلأهای قانونی، ایجاد گروه

کوچک امنیتی مبتنی بر ساختارهای جبهۀ 

های مختلف یطمقاومت اسلامی در مح

 فرهنگی

تمرکز نیروها بر وظایف ذاتی خویش، 

واسطۀ بیشتر رفتارها بهشفافیت هرچه

سازی و استفاده از نیروهای مردمی، مردمی

لزوم نظارت شفاف بر عملکرد نیروها، لزوم 

نظارت شفاف نیروهای مردمی بر روند 

فعالیت جبهۀ مقاومت اسلامی، نظارت مؤثر 

سفیدان مایندگان و ریشبر رفتار و عملکرد ن

بومی بر نیروهای امنیتی و تحت امر شهید 

 سلیمانی

ایجاد پیچیدگی سازمانی در میان نیروها، 

تبیین شرح وظایف و مشخصات 

های هر نیرو، کاهش ادبیات تعارفات سیاست

و خودسانسوری، پایبندی به رفتارهای 

گویی نیروها در ارزشی در میان نیروها، پاس 

امات مدیریتی اعم از حین، قبل و فرایند اقد

 بعد عمل

نام از افراد مختلف دقت در عضوگیری، ثبت

گرایی در ساز، تخصصدر نیروهای امنیت

میان نیروها، جلوگیری از تشکیل و 

پراکندگی نیروهای متعدد در محور مقاومت، 

معرفی نیروها و افراد مستعد به مسئولان در 
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 کدگذاری محوری

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدهای محوری

 فرهنگی در کشورهایهای چندمحیط

های ها و فعالیتمختلف، ارائۀ برنامه

اجرا توسط مردم در فرایند کارزار قابل

مدیریتی، اتکای امنیتی به اهداف اسلام 

 ناب

 پیامدها

 پیامدهای فردی

ها و توسعۀ قابلیت

های خلاقیت

نیروهای محور 

 مقاومت

گرایی در میان ایافزایش تمایل به حرفه

یری گاعضای محور مقاومت، کمک به شکل

هویت نظام اسلامی، کاهش رفتارهای 

فرهنگی، تلاش های چندانحرافی در محیط

برای انجامِ بهتر وظایف در میان نیروهای 

 سازامنیت

پیامدهای 

 اجتماعی

های افزایش موفقیت

 المللیبین

تقویت مشروعیت مردمی و درنتیجه اقتدار 

های امنیت اسلامی، جلوگیری از طمع

اوز به حریم جوامع بیگانگان برای تج

اسلامی، ایجاد اتحاد درون جهان اسلامی 

 برای ایجاد تعاملات جهانی

های افزایش موفقیت

 داخلی

گویی به مطالبات عمومی، گسترش پاس 

های نظام، ارتقای ها و هزینهکاهش بحران

های سازمانی، ایجاد خودبسندگی، قابلیت

گویی به مطالبات عمومی، گسترش پاس 

امیدواری به نیروهای مردمی، تسریع  ایجاد

محور های پیشرفت و توسعهدر برنامه

مقاومت، مشارکت حداکثری مردم در ایجاد 

مداری در فرایند امنیت، نهادینه شدن قانون

 تعامل مردمی

 های پژوهش()منبع: یاف؛ه
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 هاوتحلیل داده. تجزیه5

 های ناظر بر مرحلۀ انقلاب اسلامی. مؤلفه3-5

ور که قبلا  مطرح شــد، مرحلۀ انقلاب اســلامی اولین حلقه از زنجیرۀ تشــییل تمدن طهمان
ها و ساختارهای طاغوتی و غیردینی است  مردم ایران نوین اسلامی و ناهر به مبارزه با ارزش

ــیل پایه و پیروزی گیری امنیت مردمبا از بین بردن ر یم طاغوت نقش کلیدی و مهمی در ش
قاســم های شــهید حا وضــوح در رفتار و اندیشــهکردند  این نقش به انقلاب اســلامی ایفا

 سلیمانی نیز منعیس شده است  

مشارکت فعال مردم اساس موفقیت انقلاب اسلامی  شـهید سـلیمانی بر این باور بود که
کید می تواند به امنیت پایدار دست کرد که بدون حضـور مردم، هی  نظامی نمیاسـت  او تأ

ها بود، بلیه شامل حمایت از تنها به معنای حضور در تظاهرات و قیامرکت نهیابد  این مشـا
 شد )مصاحبه( های اسلامی نیز میرهبری امام خمینی و پیروی از آموزه

 های ناظر بر مرحلۀ نوام اسلامی. مؤلفه2-5

شود، شهید سازی مربوط میگیری تمدن نوین اسـلامی، که به نظامدر مرحلۀ دوم از شـیل
کید بر امنیت مردما ح تواند های کلیدی را مطرح کرد که میپایه، مللفهقاسم سلیمانی، با تأ

 :ها به این شرح استبه تقویت این نظام کمک کند  این مللفه
 حضــور در نهادهای امنیتی و همیاری با نیروهای انتظامی و امنیتی برای تأمین امنیت 1

ــور فعال مردم در نهادهای امن یتی و همیاری با نیروهای انتظامی و امنیتی ییی محلی: حض
ــت  این همیاری می ــی تأمین امنیت محلی و ملی اس ــاس ــیلاز ارکان اس های تواند به ش

 مختلفی صورت گیرد و نقش مهمی در ایجاد یک محیت امن و پایدار ایفا کند؛

قع به توانند با دادن اطلاعات دقیق و بمورســانی: مردم می  مشــارکـت در اطلاعات5
نهادهای امنیتی در شـناسـایی تهدیدها و خطرها کمک کنند  این اطلاعات شامل این موارد 

 است:

 های غیرعادی که ممین : شناسایی و گزارش رفتارها یا فعالیتهای مشکوکگزارش فعالیت
 است به تهدید امنیت منجر شود؛
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م و ربوط به جرای: همیـاری با نیروهای انتظامی در تحقیقات مپشننتی نانی از تحقیقنات
 تهدیدات؛

همیاری در مدیریت بحران: در مواقع بحرانی، حضور مردم در کنار نیروهای انتظامی  .7
 ها کمک کند  این همیاری شامل این موارد است:تواند به مدیریت ملمر بحرانمی

 های مردمی برای کمک به نیروهای انتظامی در : ایجاد گروههای محلیدهی گروهسننازمنان
 اقع اضطراری؛مو

تر به مناطق : کمک به نهادهای امنیتی برای دسـترسـی سریعتسنهیل دسنترسنی به مناب 
 .دیدهآسیب

باید توجه کرد که این مرحله نیز همانند مرحلۀ پیشین یک فرایند تدریجی است و درواقع 
تر زدیکرفته به حالت مطلوب نصورت پیوسته ادامه یابد تا رفتهسـازی بهباید انقلاب و نظام

 شویم 

 دولت اسلامی ۀهای امنیت ملی مطلوب ناظر بر مرحل. مؤلفه8-5

در گام سـوم از زنجیرۀ تشــییل تمدن نوین اسـلامی بر مبنای اندیشــۀ شـهید ســلیمانی باید 
گذاران و حیمرانان در نظام اسلامی قرار دارند افرادی باشند که عنوان سـیاسـتافرادی که به

ــص ت ــمن توانمندی و تخص ــبت به آرمانض های انقلاب،امام خمینی و زم،تعهد عمیق نس
در این مرحله تهدیدات  رهبر معظم انقلاب در جهت تحقق اهداف انقلاب را داشـته باشد 

 مهمی بر سر راه زنجیرۀ تشییل تمدن نوین اسلامی وجود دارد:
 گذاران و حیمرانان )ایجابی: اســلامی بودن همۀالف( مقـابلـه با نفاق در ســیاســت

 تصمیمات و اقدامات حاکم(؛
 ب( مقابله با بحران عدم تخصص کافی )ایجابی: تخصص و تعهد(؛

  ( مقابله با نفوذ و رخنۀ دشمن در ساختار حیومتی 

 های امنیت ملی مطلوب در مرحلۀ ک ور اسلامی. مؤلفه2-5

منیت ملی در ای به ابعاد مختلف امنیت ملی شود تا با تأمین ادر این مرحله، باید توجه ویژه
طور که ابعاد مختلف، برای تأمین امنیت ملی مطلوب ناهر به این مرحله حرکت کنیم  همان
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مشـاهده شد، در سه مرحلۀ قبلی از منظر شهید سلیمانی تنها به بعد سلبی امنیت ملی توجه 
 شود  که این مرحله هم شامل ابعاد ایجابی و هم شامل ابعاد سلبی میشده است، درحالی

 :مایۀ اجتماعیسر

اعتمـاد عمومی: ایجـاد اعتمـاد بین مردم و نهـادهای امنیتی موجب افزایش همیاری و 
 شود؛مشارکت در تأمین امنیت می

 .های امنیتیها و فعالیتگیریمشارکت فعال: تشویق مردم به مشارکت در تصمیم

 :هویت اجتماعی

انســجام اجتماعی و  تواند بههویـت اســلامی: تقویـت هویت دینی و فرهنگی که می
 تقویت امنیت کمک کند؛

ها در میان اقوام و مذاهب مختلف به ها و احترام به آنغیریـت پایه: شــناســایی تفاوت
 .کندها کمک میکاهش تنش

 :ایجاد امنیت و آسایش عمومی

تـأمین رفـاه اجتمـاعی: فراهم آوردن شــرایت زندگی مناســب برای همۀ افراد جامعه به 
 شود؛ومی منجر میاحساس امنیت عم

مداری موجب احســاس امنیت در جامعه حف  نظم و قـانون: اجرای عـدالـت و قانون
 .خواهد شد

 :تساوی عمومی

کس براساس برابری حقوقی: اطمینان از اینیه همۀ افراد از حقوق برابر برخوردارند و هی 
 گیرد؛نژاد، قومیت یا مذهب خود مورد تبعیض قرار نمی

 .ها: تأکید بر احترام به حقوق بشر و جلوگیری از هرگونه هلم و تعدیساندفاع از حقوق ان

 :سازیآموزش و فرهنگ

گاهی عمومی به مســائل امنیتی و تشــویق به مســوولیت پذیری آموزش عمومی: ارتقای آ
 اجتماعی؛

ها و تقویت آمیز بـه کاهش تنشفرهنـگ صــلح و همزیســتی: ترویب فرهنـگ صــلح
 .کندمیبستگی اجتماعی کمک هم
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 :مدیریت بحران

ها و تهدیدات های مردمی برای مدیریت بحراندهی مردمی: اســتفاده از هرفیتسـازمان
 امنیتی، همانند تجربۀ حشد الشعبی در عراق؛

گویی سریع به تهدیدات: ایجاد سازوکارهای ملمر برای شناسایی تهدیدات امنیتی پاسـخ
 .هاگویی به آنو پاسخ

پایه در مرحلۀ ایجاد کشور اسلامی گیری امنیت مردمتنها به شیلنه هارعایت این مللفه
پایه در ســاز تحقق و ایجاد امنیت مردمکند، بلیه زمینهپایه کمک میبا موضــوع امنیت مردم

 تراز تمدن نوین اسلامی خواهد بود 

 پایه در تراز تمدن نوین اسلامی مب؛نی بر رف؛ارشناسیهای امنیت مردم. مؤلفه5-5

 های چندفرهنگیشهید سلیمانی در محیط

 سازیکدگذاری انتخابی؛ روایتگری برای یکپارچه
در این مرحله، براساس روش  بنیاد کدگذاری انتخابی اسـت پردازی دادهمرحلۀ نهایی نظریه

دهی کدهای محوری با مقولۀ مرکزی بنیاد با روییرد استراوس و کوربین تلاش برای ربتداده
 ت یا محوری اس

ــتخر  ازوتحلیل دادهتجزیه ــاحبه های مس ها از طریق کدگذاری باز به این نتیجه متن مص
پایه در تراز الگوی راهبردی امنیت مردم»محوری چیزی غیر از مقولۀ رهنمون شــد کـه مقولـه

نیست؛ « های چندفرهنگیتمدن نوین اسلامی مبتنی بر رفتارشناسی شهید سلیمانی در محیت
های اولیه ها و مقولهشده از متن مصاحبههای استخرا شده از گزارههیم استنباطچراکه همۀ مفا

و ســزس نتـایب کدگذاری محوری دتلت بر الگوی مدیریت امربخش شــهید ســلیمانی در 
گذاری شده است جهت ناممحوری نیز ازایناند  مقوله یا پدیدهداشـته های چندفرهنگیمحیت

اند  بر همین کنندۀ آن در ابعاد مختلفاند و تبیینحول آن قرار گرفتهها که همۀ مفاهیم و مقوله
بندی ها از کدهای محوری تبیین شـد و در مرحلۀ انتخابی به شـش عامل دستهاسـاس، مقوله

پایه در تراز تمدن نوین اسـلامی مبتنی بر رفتارشناسی شهید شـد  الگوی راهبردی امنیت مردم
 نگی به این شیل قابل عرضه است:های چندفرهسلیمانی در محیت



 (66-00) ... اسلامی نوین تمدن تراز در پایهمردم منیتا راهبردی الگوی: نژاد، باقی نصرآبادی و نوری گلجاییساداتی  87

پایه در تراز تمدن نوین اسلامی مب؛نی بر رف؛ارشناسی  الگوی راهبردی امنیت مردم: 1نمودار 

 های چندفرهنگی.شهید سلیمانی در محیط

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  های پژوهش()منبع: یاف؛ه

 محوریپدیده
پایه امنیت مردم

برای رسیدن به 
تمدن نوین 

 اسلامی
راهبردهای 

 ریساختا

سازی مناسبات و تعاملات مدیران و شفاف
 کارکنان

 ایجاد نظام امنیتی بومی
 های امنیتیبازنگری در مدل

های حمایتی از ایجاد قوانین و برنامه
 های امنیتی مردمیفعالیت

سازی مراحل نظارت بر مدیران و شفاف
 نیروهای مردمی

گویی مدیران سازی در عملکرد و پاسخشفاف
 نیروهای مردمیو 

سالاری در انتخاب مدیران و نیروی شایسته
 مردمی

بازنگری سازوکارهای نظارتی بر مدیران 
 امنیتی و کارکنان

راهبردهای 
هنجاری 

 ایدوره

 انسجام ارتباط مدیران امنیتی و مردم
دهی و نظارت بر کارکنان سازی سازمانبهینه

 های چندفرهنگیبرای اقدام در محیط
 موزش و انتقال تجارب به نیروهای مردمیآ

 های نظارتیآموزش دستگاه
 تحول در انتخاب نیروهای مردمی و مدیران

راهبردهای 
هنجاری 

 ایفرادوره

 محوری نیروهای مردمیبرنامه
های مدیران ها و فعالیتشفافیت نقش برنامه

 و نیروهای مردمی
 نرعایت اصول اخلاقی در مدیران و کارکنا

 پیچیدگی و گستردگی مدیریت در محیط کار
سازی در محیط کار برای پذیرش فرهنگ

 مدیریت اسلامی
 ترکیب هماهنگ و کارآمد احزاب

 مقولۀ راهبردی

ی
ّ
 عل

تکالیف مشترک و مکمل میان 
مدیران و کارکنان برای تحقق 

 مدیریت اسلامی
اقتضائات شخصیتی افراد در 

 های چندفرهنگیمحیط
اقتضائات تحقق منویات 

 رهبری
گذاری و های قانونچالش

 اجرای قوانین
الزامات مشترک کارکنان و 

انداز و مدیران در مسیر چشم
 های کلی نظامسیاست

 

 محیطی

 تحولات و مناسبات فراملی و ملی
های داد تعاملات در محیطکارآمدی در فرایند و برون

 چندفرهنگی
 ی و مطالبات عمومیاجریانات رسانه

 تأثیر صاحبان قدرت و ثروت
 های گوناگونهای مختلف در محیطفرهنگ

 های محیطیمقوله

 پیامدی

تقویت کارآمدی 
های مدیریت در محیط
 چندفرهنگی

مشارکت حداکثری 
های مردم با فرهنگ

مختلف در فرایند 
 مدیریت امور

نهادینه شدن 
مداری در فرایند قانون
لی مدیران در تعام
 های چندفرهنگیمحیط

های تقویت حمایت
مردمی و درنتیجه 
 اقتدار در مدیریت

ها و کاهش بحران
 های مدیریتهزینه

های تسریع در برنامه
پیشرفت و توسعۀ 

 هابرنامه
گویی به گسترش پاسخ

 مطالبات عمومی
گسترش آزادی مبتنی 

 مداریبر قانون
گسترش عدالت 

 اجتماعی
گسترش امنیت مبتنی 

بر کاهش 
 های سیاسیناهنجاری

 های پیامدیمقوله

 نهادی
 هامدیریت جهت حل اختلاف

 های نظارتیتعامل با دستگاه

 موازی

 ها توسط مخالفانتأکید بر اختلاف
 گیری بر اساس منافع شخصیتصمیم

کارگیری از شخص محوری و عدم به
 نیروهای بومی

 ایخلهمدا مقولۀ

 علیهای مقوله
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 فرهنگی  های چندمحیط پایه در . راهبردهای شهید سلیمانی برای ایجاد امنیت مردم6

 . راهبردهای ساخ؛اری 3-7

های برجستۀ نظام جمهوری اسلامی ایران بود که با درک عمیق شهید سلیمانی ییی از چهره
کرد بـا اتخـاذ راهبردهای هـای چنـدفرهنگی تلاش میهـای مـدیریتی در محیتاز چـالش

هـا و بـه ضــعفجـهامربخشْ مبـات و امنیـت را در این فضـــاهـا تقویـت کنـد  وی، بـاتو
محور، و نبود درک های برخی نیروها و کارکنان، عدم طراحی نظام مدیریتی مردمناکارآمدی

گیرندگان، به دنبال کافی از شرایت پی یدۀ سیاسی و فرهنگی در میان برخی مدیران و تصمیم
 هایگیریهای سـیاسـی و تصمیمهای مدیریتی بود  هم نین، رقابتایجاد تحول در شـیوه

مبتنی بر منفعت شـخصی و قدرت، به جای التزام به قواعد مدیریتی صحیح، از موانعی بود 
 .ها داشتکه شهید سلیمانی سعی در رفع آن

های چندفرهنگی، نبود سازوکارهای حمایتی متناسب با شرایت پی یدۀ سیاسی در محیت
های جدی را شدهی و مدیریت افیار عمومی، چالو اجتماعی، همراه با ضــعف در ســامان

های اجتماعی در ای و رسانههای ماهوارهایجاد کرده بود  از سـوی دیگر، نقش فزایندۀ شبیه
ازپیش آشــیار مباتی نیاز به راهیارهای نوین مدیریتی را بیشرفتارســازی تنشــی و ایجاد بی

 کرد  می

ۀ مدیریت ها، راهبردهای ســاختاری خود را بر پایبه این چالششــهید ســلیمانی، باتوجه
بندی های چندفرهنگی قرار داد  وی تلاش کرد با ایجاد قطبمحور در محیتامربخش و مردم

های امنیتی و اجتماعی هوشــمندانه در برابر ســاختارهای ســیاســی معارض، از بروز بحران
ــات خیابانی جلوگیری کند  هم نین، با تقویت مقبولیت و محبوبیت نظام وتیت  ــاش اغتش

 .افزاری دشمن پرداختهای نرمنظری، به مقابله با بحرانفقیه در عرصۀ 

های چندفرهنگی مبتنی بر تمدن نوین راهبردهای ســاختاری شــهید ســلیمانی در محیت
 :اسلامی شامل این موارد بود

یت مردم : طراحی نظام مدیریتی که مبتنی بر مشــارکت فعال مردم و محورتقوینت مدیر
 های چندفرهنگی باشد؛ها در محیتهای آنتوجه به نیازها و خواسته
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گیرندگان برای : آموزش و توانمندســازی مدیران و تصــمیمارتقای درک فرهنگی مدیران
 های چندفرهنگی؛درک بهتر شرایت پی یدۀ سیاسی، اجتماعی و فرهنگی در محیت

: توســعۀ ســازوکارهای حمایتی متناســب با شــرایت پی یدۀ ایجاد سننازوکارهای حمایتی
 ویژه در مناطق چندفرهنگی، برای تقویت مبات و امنیت؛اجتماعی، بهسیاسی و 

یت افکار عمومی های داخلی و دهی و هدایت افیار عمومی از طریق رسانه: سامانمدیر
 های اجتماعی؛منظور مقابله با تبلیغات مخرب دشمن و کاهش تنشالمللی، بهبین

ینت بحران های دیریت بحران در محیت: طراحی و اجرای راهبردهـای مـتقوینت مندیر
 مباتی؛های دشمن برای ایجاد بیویژه در مواجهه با تلاشچندفرهنگی، به

گاهی عمومی و مقابله با جنگ نرم دشــمن از طریق تقویت مقابله با جن  نرم : افزایش آ
 های معارض؛ای و رسانههای ماهوارههای اجتماعی داخلی و کاهش نفوذ شبیهشبیه

ــجام اجتماعی در میان گروه: ایجاد هماجتماعی بسننتگیتقویت هم ــتگی و انس های بس
 .منظور کاهش اختلافات و افزایش همیاری در راستای اهداف مشترکمختلف فرهنگی، به

 ای. راهبردهای هنجاری دوره2-7

ــی به موازات غفلت در بهره ــیـدن بـه اجماع در وحدت کنش گیری از بانک تجارب تاریخی و نرس
های دینی، غلبۀ منافع فردی و گروهی بر منافع و مصـالح جهان اسلام و ات فاخر آموزهانباشـت ادبی

فرهنگی شده های چندها در محیتور شدن منازعات جریانسـاز شـعلهبعضـی مسـائل دیگر زمینه
مباتی سیاسی افینی و دامن زدن به بیشـد تداوم این وضعیت در اختلافبینی میرو، پیشبود  ازاین

ــترش انگیزهو ایج ــات گفتمانی به همراه گس ــات و روند مبنایی تعارض ــاش های دنیاطلبی و اد اغتش
گرایی شـخصی و جناحی در نخبگان و فعاتن سیاسی موجب شدت یافتن فرایند واگرایی و منفعت

رو شود و مباتی سـیاسی روبهشـینندگی وحدت در میان امت اسـلامی شـود و نظام اسـلامی با بی
به خطر افتد  شــهید ســلیمانی برای دفع خطرهای احتمالی راهیارها و  اســلامی امنیت کشــورهای

ــان در نیروی قدس ازجمله روش هایی را اجرایی کرد که مصــادیق عملی آن در طول مســوولیت ایش
گیری جبهۀ وطنی در سـوریه در مبارزه با داعش و هم نین تقویت محور مقاومت در اراضی شـیل

 و انصارالله یمن و    مشاهده شده است: الله لبناناشغالی، حزب
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هایی که معتقد به ایســتادگی در برابر نظام ســازی همـۀ جریان  تلاش برای متقـاعـد1
استیبار بودند، اگرچه در تمام مسائل موافق جمهوری اسلامی نباشند، مبتنی بر نقد عالمانه 

گیری از همۀ هرهو منصــفـانه، تعیین حدود تحمل مخالف و شــفافیت در خطوط قرمز با ب
 های علمی، فرهنگی و سیاسی جهان اسلام؛هرفیت

فرهنگی و هشــداردهی های چندهای امرگذار در محیت  رصــد و پایش عملیرد جریان5
 اند؛گرایی در جامعههایی که عامل افراطیبه جریان

ــازی کـارکنـان و مدیران در محیت  تربیـت و توانمنـد7 لاب فرهنگی در تراز انقهای چندس
ــازنده و ملمر با  ــلامی و برخوردار از عقلانیت توأم با عدالت و معنویت و کارآمد در تعامل س اس

 ها؛فرهنگی برای کنترل رفتارهای افراطی توست هریک از آنهای چندافراد مختلف در محیت

ــی برای فعالیت در محیت7 فرهنگی، برای جذب های چند  هدایت نیروها و افراد ارزش
 های انقلاب اسلامی؛و دفع حداقلی براساس مبانی و اندیشهحداک ری 

های مدیریتی برای جلوگیری از سو استفادۀ ها و نیازمندیسازی و تبیین برنامه  شفاف3
 های سیاسی؛نخبگان از اسناد و اطلاعات آماری در رقابت

های محیتهای سیاسی پرنفوذ در ای به نخبگان و سردمداران جریانگویی دوره  پاسخ8
ها برای تشــویق حضــور حداک ری نوایی حداک ری آنفرهنگی برای متقاعدســازی و همچند

 مردم در فرایند مدیریتی امنیت؛

های سـیاسی متعادل و برخوردار از روییرد عقلانیت سیاسی   تقویت و تیریم جریان7
 فرهنگی؛های چنداعم از شیعه و سنی در محیت

ــایی، آموزش و توان6 ــناس ــازی نیروهای بومی از میان افراد و چهرهمند  ش های واجد س
کارگیری افراد فاقد این ویژگی و با مقبولیـت، محبوبیـت و منزلـت اجتمـاعی و پرهیز از بـه

 های منفی اجتماعی؛ذهنیت

ها و دستاوردها های متخصصان رسانه برای تبیین جامع برنامهگیری از توانمندی  بهره3
 بستگان و از بین بردن روحیۀ مخالفان و دشمنان؛داران و دلحیۀ طرفمنظور افزایش روبه

های گذاری راهبردی نیروهای بومی با هدف کشف و شناسایی شخصیت  سـیاسـت15
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علمی و اخلاقی برای ارتقای کارآمدی مدیریت در جهت پیشبرد اهداف اسلام ناب و پرهیز 
 ها در مسائل خرد و جناحی؛از هزینه کردن آن

های های علمی و اخلاقی که در حوزهمدیریت هوشـمندانه و عالمانه بر شـخصیت  11
عنوان ها بهکارگیری آنمختلف فقهی، ســیـاســی و    از اعتبار باتیی برخوردارند، برای به

سازی و تبیین مبانی معرفتی و ایدئولو ییی با هدف ارتقای های امرگذار در گفتمانشخصیت
 مدیریت امربخش؛

ها که آنطوریبیت نیروی انسانی ارزشی، کارآمد و متخصص برای کادرسازی، به  تر15
 فرهنگی باشند؛های چندقادر بر حل مسائل و رفع مشیلات امنیتی در محیت

ــرمایه17 ــییل حلقه  س ها و ها و همایشهای علمی و کنفرانسگذاری و حمایت از تش
 در صحنه  بهتر مدیریت های مختلف برای ارتقای هرچهنشست

 ای. راهبردهای هنجاری فرادوره8-7

ها در های متعددی وجود دارد که به برخی از آندر مسیر تحقق تمدن نوین اسلامی، چالش
ــدن آنمقدمۀ راهبردهای هنجاری دوره ــد که برطرف ش ــاره ش ها نیازمند راهیارهای ای اش

 های اسلامی است هوشمندانه و مبتنی بر ارزش

هایی را برای مقابله با ها، راهیارها و روشبا درک عمیق از این چالششــهید ســلیمانی، 
های چندفرهنگی اجرا کرد  این راهیارها این خطرهـا و تقویـت وحـدت و مبـات در محیت

های گرایی و همیاری میان جریانمبتنی بر اصــول تمدن نوین اســلامی و با هدف ایجاد هم
کید بر فرایند رسیدن به تمدن مختلف اسلامی طراحی شده بود  در ادامه ، این راهیارها با تأ

 شود:نوین اسلامی بازنویسی و تبیین می

های اســلامی: تلاش برای متقاعدســازی همۀ تقویت وحدت و انســجام میان جریان
هایی که معتقد به ایســتادگی در برابر نظام اســتیبارند، حتی اگر در تمام مســائل با جریان

ــلامی هم ــفانه، تعیین حدود نظر جمهوری اس ــند  این کار از طریق نقد عالمانه و منص نباش
های شد  شهید سلیمانی از تمام هرفیتتحمل مخالف و شفافیت در خطوط قرمز انجام می

 علمی، فرهنگی و سیاسی جهان اسلام برای ایجاد این وحدت استفاده کرد؛
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ــد و پایش جریان ــتمر بر عملیرد جریارص ــی و نهای امرگذار: نظارت مس ــیاس های س
گرایی دامن هایی که به افراطیهـای چنـدفرهنگی و هشــدار بـه جریـانفرهنگی در محیت

 کرد؛مباتی کمک میزنند  این اقدام به جلوگیری از تشدید اختلافات و بیمی

های تربیت مدیران و کارکنان توانمند: آموزش و توانمندسازی مدیران و کارکنان در محیت
کید بر عقلانیت، عدالت و معنویت  س ارزشچندفرهنگی براسا های انقلاب اسلامی و با تأ

ــازنده با گروهاین افراد می ــند و از باید توانایی تعامل س ــته باش های مختلف فرهنگی را داش
 رفتارهای افراطی جلوگیری کنند؛

هـدایـت نیروهـای ارزشــی: اســتفـاده از نیروهای ارزشــی و انقلابی برای فعالیت در 
ی چنـدفرهنگی بـا هـدف جـذب حـداک ری و دفع حداقلی مخالفان  این نیروها هـامحیت

ــه ــاس مبانی و اندیش ــلامی کمک براس ــلامی عمل، و به تقویت وحدت اس های انقلاب اس
 کردند؛می

ــفاف ــازی برنامهش ــفاف برنامهها و نیازمندیس های مدیریتی ها و نیازمندیها: تبیین ش
های سیاسی  نخبگان از اسناد و اطلاعات آماری در رقابتمنظور جلوگیری از سو استفادۀ به

 کرد؛های سیاسی کمک میاین اقدام به افزایش اعتماد عمومی و کاهش تنش

های سیاسی ای به نخبگان و سردمداران جریانگویی دورهگویی به نخبگان: پاسخپاسـخ
ها  این کار به ری آننوایی حداک های چندفرهنگی برای متقاعدســازی و همپرنفوذ در محیت

 شد؛تشویق حضور مردم در فرایند مدیریتی امنیت و تقویت مشارکت عمومی منجر می

محور، های ســیاســی متعادل و عقلهای متعادل: حمایت و تیریم جریانتقویت جریان
عنوان الگوهـای هـا بـههـای چنـدفرهنگی  این جریـاناعم از شــیعـه و ســنی، در محیت

 کردند؛به کاهش اختلافات کمک میآفرین عمل و وحدت

توانمندسـازی نیروهای بومی: شناسایی، آموزش و توانمندسازی نیروهای بومی از میان 
هـای دارای مقبولیت، محبوبیت و منزلت اجتماعی  این افراد نمایندگان جامعۀ افراد و چهره

 کردند؛های چندفرهنگی ایفا میمحلی بودند و نقش مهمی در مدیریت محیت

های متخصــصــان رســانه برای تبیین جامع ها: اســتفاده از توانمندیگیری از رســانهبهره
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داران و کاهش نفوذ مخالفان و هـا و دســتـاوردها  این اقدام به افزایش روحیۀ طرفبرنـامـه
 کرد؛دشمنان کمک می

های علمی و اخلاقی برای ارتقای گذاری راهبردی: کشف و شناسایی شخصیتسیاست
مدیریت و پیشـبرد اهداف اسـلام ناب  این افراد در مسائل کلان و راهبردی به کار کارآمدی 
 شدند تا از هدررفت منابع در مسائل خرد و جناحی جلوگیری شود؛گرفته می

های علمی و اخلاقی کارگیری شـخصیتهای امرگذار: بهمدیریت هوشـمند شـخصـیت
های امرگذار در عنوان شخصیتنگی بههای فقهی، سـیاسـی و فرهدارای اعتبار بات در حوزه

 سازی و تبیین مبانی معرفتی و ایدئولو ییی؛گفتمان

تربیت نیروی انسـانی ارزشی: تربیت نیروهای انسانی کارآمد، متخصص و ارزشی برای 
های چندفرهنگی کادرسازی  این نیروها توانایی حل مسائل و رفع مشیلات امنیتی در محیت

 را داشتند؛

های گذاری و حمایت از تشییل حلقههای علمی و فرهنگی: سـرمایهفعالیتحمایت از 
های های مختلف برای ارتقای مدیریت در صحنهها و نشـسـتها، همایشعلمی، کنفرانس

 مختلف 

 گیرینتیجه

عنوان آرمان و هدف نهایی حیومت جمهوری اســلامی ایران همواره تمدن نوین اسـلامی به
گذاران امنیتی قرار گیرد تا با دیدی جامع ویژه سیاستگذاران بهاستباید مورد توجه همۀ سی

 گذاری بزردازند نگرانه به سیاستو آینده
شود  این مقاله امنیت تنها به حفاهت از مرزها و مقابله با تهدیدهای بیرونی خلاصه نمی

اســلامی  گونه که در تراز تمدن نویندهد که امنیت واقعی، آنبـا نگـاهی  رف نشــان می
گاهانه و دلمی قاسم سلیمانی، بستگی قلبی مردم دارد  شهید حا گنجد، ریشه در مشارکت آ

ــیل میبه عنوان گیرد که مردم نه بهعنوان نماد این الگو، مابت کرد که امنیت پایدار زمانی ش
 عنوان کارگزاران اصلی عرصۀ امنیت حضور یابند کنندۀ امنیت، بلیه بهمصرف

های بزرگی برای ما دارد  او های چندفرهنگی درسی شهید سلیمانی در محیترفتارشناس
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توان در میان تنوع فرهنگی، بر صداقت، همدلی و اعتمادسازی نشان داد که چگونه میباتییه
وحدت ایجاد کرد و امنیت را نه با زور، بلیه با جلب قلوب مردم و مشــارکت و حضور آنان 

ان مسیری است که تمدن نوین اسلامی به آن نیاز دارد؛ تمدنی در صحنه تأمین کرد  این هم
 های اخلاقی استوار است که در آن امنیت بر پایۀ عدالت، مشارکت مردمی و ارزش

کید بر  اســت  در این الگو، مردم تنها « پایه بودن امنیتمردم»نیتـۀ کلیدی این مقاله تأ
ــرف ــتند، بلیه خالقان و حافظان مص ــاس کنند که آنکنندۀ امنیت نیس اند  وقتی مردم احس

امنیتشــان با حضــور و انتخابشــان گره خورده اســت جامعه به ســمت مبات و پیشــرفت گام 
ــلیمانی بود  او با اعتماد به مردم و درک عمیق از برمی ــهید س دارد  این همان راز موفقیت ش

 ها نفوذ کند و امنیتی پایدار بیافریند نیازهایشان توانست در قلب
گـذاری شــفـاف، دوری از هـایی نیز دارد  قـانونرســیـدن بـه این الگو چـالش امـا

های اسلامی از سـازی مبتنی بر ارزشنگری، تقویت سـرمایۀ اجتماعی و فرهنگشـخصـی
طور که شهید سلیمانی با رفتارش نشان داد، ها توجه شود  همانالزاماتی است که باید به آن

ســت که نه در بر  عا ، بلیه در میان مردم زندگی کنند و پایه نیازمند مدیرانی اامنیت مردم
 ها را بفهمند دردهای آن

ــتدر پایان، این مقاله به ما یادآوری می یافتنی کند که تمدن نوین اســلامی آرمانی دس
است، اما برای رسیدن به آن راهبردهایی در حوزۀ حیمرانی اعم از ساختاری و هنجاری باید 

یابد که مردم در آن ود و این مدل امنیتی تنها در ســایۀ امنیتی تحقق میتنظیم و بدان توجه شـ
تنها یک راهیار امنیتی، بلیه یک فلســفۀ نقش محوری دارند  الگوی شــهید ســلیمانی نه

ــوولیت ــت که بر پایۀ اعتماد، همدلی و مس ــت  اگر بخواهیم زندگی اس ــده اس پذیری بنا ش
ای نداریم جز اینیه از این الگو درس بگیریم و ارهای امن و پیشـرفته داشـته باشیم، چجامعه

 .آن را در تمام سطوح مدیریتی و اجتماعی اجرا کنیم
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